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Bu rapor uzmanlarimiz tarafindan guavenilir
olduguna inanilan kamuya acgik
kaynaklardan ve sahada yapilan
calismalardan elde edilen bilgiler
kullaniimak suretiyle hazirlanmugtir. is bu
rapor Uzerinde firmamizin telif hakki olup,
UCAY ve AGS GLOBAL'in yazili izni
alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan,
herhangi bir amagla, kismen veya tamamen
cogaltilamaz, dagitilamaz veya

yayimlanamaz. Tum haklarimiz saklidir.
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Dunya Gunes Enerjisi Pazari

Ugay Mihendislik'in odaklandigi en 6nemli faaliyet alanlarinin basinda yenilenebilir enerji ve Giines
Enerjisi Sistemleri (GES) kurulumu gelmektedir. Glines enerji sistemleri temiz ve yenilebilir enerji
sistemleridir. Glnes enerji sistemlerinin en blUylUk avantaji surekli ve sinirsiz bir enerji Gretim imkani
saglamasidir. GUnesten gelen sinirsiz enerjiyi kullanarak isinma, su 1sitma ve elektrik Gretimi amaglariyla
kullanmak her gegcen gin daha da yayginlagmaktadir. Bazi ulkeler enerji Uretimlerini artik sadece
yenilenebilir enerjiye dayal olarak planlamakta olup, glines enerjisi sistemleri bu planlamada onemli bir
yere sahiptir. Glnes enerjisinin verdigi kuvvet ile 1Isinma ve su i1sitma islemlerinin yani sira elektrik enerjisi
de uretilmektedir. Turkiye cografi konumu itibariyla glines enerjisi potansiyeli acisindan ¢odu Ulkeye gore
avantajli bir konumdadir ve s6z konusu GES kurulumlari igin oldukca elverislidir. Elektrik Gretimi amacli
glines enerjisi sistemleri 3 cesittir: Cati Uzeri GES, Arazi GES ve Tarim GES. Cati Uzeri GES’lerde
endustriyel tesisler (fabrikalar) basta olmak Uzere, aligsveris merkezleri, otel, hastane ve konutlarin uygun
olan c¢atilarina yerlestirilen gunes enerjisi panelleri ile elektrik Gretimi saglanmaktadir. Arazi GES’lerde,
tarima elverigli olmayan arazilerin Uzerine kurulan gunes enerjisi panelleri ile elektrik Gretimi
saglanmaktadir. Tarorm GES’lerde, tarim drlnlerinin sulanmasi ve daha verimli yetismesi amacli, tarim
urtnlerinin Uzerine kurulan gunes enerjisi panelleri ile elektrik Uretimi saglanmaktadir.

Ucay Mihendislik, 3 GES ¢esidinin hepsine mihendislik hizmeti vermekle birlikte, proje adedi bazinda
endustriyel tesislerin tercih ettigi Cati Uzeri GES uygulamalarinda mihendislik hizmetlerini strdiirmektedir.

Bu dogrultuda, diinya ve Tiirkiye glines enerjisi pazarindaki gelismeler detayli sekilde analiz
edilecektir.
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Dunya Gunes Enerjisi Pazari

Fosil yakitlar dunya ¢apinda elektrik tretiminin en buyuk kaynagi
olmayi surdurmektedir. Elektrik sektorid emisyonlari 2022'de
simdiye kadarki en yuksek seviyeye ulasmistir. 2022 yilinda
komur, kuresel elektrik uretiminin yaklagik %35,6'sini
olustururken, dogal gaz da %22,4'lik payla onu takip
etmektedir. Fosil yakit kullanimina ragmen, kuresel elektrikte
yenilenebilir enerjinin payi, hukimetlerin kuresel 1sinmayla
mucadeleye yonelik artan gabalari ve sabit maliyetlerdeki dusus
sonrasinda, son yillarda yildan yila daha belirgin bir buyime
kaydetmigtir.

2050 Yihna Kadar Net Sifir Emisyon Senaryosunda nihai eneriji
tiketimindeki payinin %20'den 2050 yilina kadar %50'nin
uzerine gikmasi ongorulmektedir. Projeksiyonlar 2035 yilina
gelindiginde yenilenebilir enerji kaynaklarinin ana gug¢ kaynagi
olarak fosil yakitlari geride birakacagini belirtmektedir. Nitekim
yenilenebilir kaynakli elektrik tretimi 2022'de payini %29,8’e
yukseltmistir, bu tum zamanlarin en yuksek seviyesidir. Bu artis
cogunlukla artan rizgar (%7,33) ve guines enerjisi (%4,56)
uretiminden kaynaklanmaktadir.
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MIIHENDISLI

Kaynaklara Goére Kiiresel Elektrik Uretimi, Yiizde (2022)
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Diinya Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan Yenilenebilir Enerji Raporu 2023’e gore;

o Kiresel yillik yenilenebilir kapasite ilaveleri, 2023'te neredeyse %50 artarak yaklasik 510 gigawatt (GW)’'a ulasmistir; bu, son yirmi yilin
en hizli buyume oranidir. Bu ayni zamanda yenilenebilir kapasite ilavelerinin Ust Uste yeni bir rekor kirdigi 22°'nci yildir.

e Cin, 2023'te tum dunyanin 2022'de devreye aldigi kadar gunes enerjisi panellerini  devreye alirken, tek basina dinya capindaki
yenilenebilir kapasite ilavelerinin dortte tgun Ustlenmistir.

e Dubai'deki COP28 iklim degisikligi konferansi éncesinde (IEA), hukimetleri 2030 yilina kadar eylem igin bes situnu desteklemeye
¢agirdi; bunlar arasinda kuresel yenilenebilir enerji kapasitesinin Ug¢ katina gikariimasi, yillik enerji verimliligi iyilestirme oraninin 2030'a
kadar her yil iki katina ¢ikarilmasi hedefleri bulunmaktadir.

e |IEAnin 2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon (NZE) Senaryosu dogrultusunda, 2030 yilina kadarki seviyeler 11.000 GW'In Uzerine
cikacaktir.

e Mevcut politikalar ve piyasa kosullari altinda, kiresel yenilenebilir kapasitenin 2028 yilina kadar 7.300 GW'a ulasacagi 6ngorilmektedir.

e 130'dan fazla Ulkedeki destekleyici politikalarin etkisiyle 2023-2028 déneminde neredeyse 3.700 GW yeni yenilenebilir kapasite devreye
girecektir.

e Gunes enerijisi ve rlzgar, kuresel yenilenebilir blyimenin %95'ini olusturacak ve hem fosil hem de fosil olmayan yakit alternatiflerine
goOre daha dusuk uretim maliyetlerinden yararlanacaktir.

e |EA tahminine gore, 130'dan fazla ulkedeki destekleyici politikalarin etkisiyle 2023-2028 doneminde neredeyse 3.842 GW yeni
yenilenebilir kapasite devreye girecektir.

e Cin, Avrupa Birligi, ABD ve Hindistan’daki yenilenebilir enerji dostu regtlasyonlar bunlardan en kapsamhlaridir (Bkz. Cin'in 14. Bes Yillik
Plani ve piyasa reformlari, REPowerEU plani ve ABD Enflasyon Diagslrme Yasasi vb.).
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Diinya Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

e 2024 yihnda rlzgar ve glnes enerjisinin birlikte hidroelektrikten daha fazla elektrik Gretmesi, 2025 yilinda yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin komuru gegerek en buyuk elektrik uretimi kaynagi haline gelecek. Ruzgar ve gunes enerjisinin her biri sirasiyla 2025 ve
2026'da nukleer elektrik Gretimini asacaktir.

e 2028'de yenilenebilir enerji kaynaklar kiresel elektrik Gretiminin %42'sinden fazlasini olustururken, rizgar ve glines enerjisinin payi iki
katina cikarak %25'e kadar ulasacaktir. Bunun %12,6’s1 ginesten kaynaklanacaktir.

e 2022 yilinda kuresel glnes enerjisi kurulu guctinun 1 terawatt (TW)'1 geride birakmasiyla guneste “TW c¢agi” baslamistir. 2022 yili
sonunda 1,17 TW hacme ulasan kurulu gunes enerjisi gucunun 2023 yili sonunda 1,55 TW hacme ulagsmistir.

e 2028 yilinda ana senaryoya gore 3,84 GW, hizlandiriimis senaryoya gore ise 4,38 GW’a ulasacak kuresel kurulu giuines enerjisi
kapasitesinin 2030 yilinda net sifir senaryosuna gore 6,1 GW’a erismesi beklenmektedir. 2050 ongoriisu ise 12,6 GW olarak
belirlenmigtir.

Kiiresel Kurulu Giines Enerjisi Kapasitesi ve Projeksiyonu (2012-2050)
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Diinya Giines Enerjisi Pazari uGall

MUHENDISLi

« 2023 yih sonunda kurulu kapasitenin %950 GW’lik kismina Cin’in liderliginde Asya-Pasifik ev sahipligi yaparken, onu Avrupa (308 GW)
ve Kuzey Amerika (189 GW) takip etmektedir.

Kaynaklara Gére Kiiresel Elektrik Uretimi, Yiizde (2022)
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Diinya Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

« Bu yatinmlarda énemli rol oynayan unsurlardan biri de gunes panelleri yani fotovoltaik (PV) panellerdir. 2023
yilinda artan arz bollugu nedeniyle gines PV modiullerinin spot fiyatlari yillik bazda neredeyse %50 dismustir ve
uretim kapasitesi 2021 seviyelerinin U¢ katina ulagsmistir. Yapim asamasindaki mevcut Uretim kapasitesi, kuresel
glnes enerjisi arzinin 2024 sonunda 1.100 GW'a ulasacagini ve potansiyel uretimin mevcut talep tahmininin Ug
kati olacagina igsaret etmektedir. ABD ve Hindistan'da politika desteginin yol agtigi benzeri gorulmemis PV panel
uretimi artisina ragmen, Cin'in kuresel tedarik zincirlerindeki imalat segmentine baglh olarak %80-95'lik
payini korumasi beklenmektedir.

» Kdresel PV panel Uretim kapasitesi, son on yilda giderek artan bir sekilde Avrupa, Japonya ve ABD’den Cin'e
tasinmigtir. Cin, 2011'den bu yana PV panel deger zincirinde Avrupa'nin on kati kadar yeni PV panel arz
kapasitesine 50 milyar $’a yakin yatirm yapmis ve 300.000'den fazla istihdam yaratmistir. Stratejik bir sektor
olarak PV panele ve artan i¢ talebe odaklanan Cin sanayi politikalari, 6lgcek ekonomilerini mamkun kildi ve tedarik
zinciri boyunca surekli yeniligi desteklemigtir. Bu politikalar, maliyetin %80'den fazla dismesine katkida bulunarak
glnes enerjisinin dinyanin bir¢ok yerinde en uygun fiyath elektrik Gretim teknolojisi haline gelmesine yardimci
olmustur.

» PV panel Uretiminin temel hammaddesi olan polisilikon tretiminde Cin dominanttir. 2022 yilinda globalde 295 GW
kapasitesinde olan polisilikon tretiminin, 2023 yili sonunda 536 GW ile rekor seviyeye ulasti§i tahmin edilmekte
olup, bu da fiyatlarin disisunu ve Cin’in rekabetgiligini sturdurecektir. Ancak Cin’in agresif tutumu, PV panel
tedarik zincirinde arz-talep dengesizliklerine de yol agcmis durumdadir. Onemli PV panel 6deleri olan wafer ve
hlcrelerin Uretimi ile bunlarin PV panellerine montajina yonelik kuresel arz, talebin neredeyse iki katina gikmistir.
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Diinya Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

« PV panel Urlnleri, Cin igin dnemli bir ihracat kalemidir. 2021'de Cin'in glines enerjisi ihracatinin degeri 30 milyar ABD Dolari (USD, $)'nin
Uzerindeydi ve bu, Cin'in son bes yildaki ticaret fazlasinin neredeyse %7'sine tekabul etmektedir. Ayrica Cin; ABD ve Avrupa pazarlarina
erisim bariyerlerini agsmak amaciyla Malezya ve Vietnam'daki yatirimlari ile bu Ulkeleri 2017'den bu yana PV panel ihracatgilari haline
getirmigtir. Ozetle; Slgek ekonomisi, tedarik zinciri entegrasyonu, nispeten dusik enerji maliyetleri ve isgiici verimliligi, Cin'i diinya
capinda en rekabetgi gunes modulu Ureticisi yaparken, Hindistan'daki daha yuksek yatirrm maliyetleri rekabetciligi riske eden bir
unsurdur.

Ulkelere ve Bolgelere Gore PV Panel Uretim Kapasitesi (2010-2021)
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Diinya Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

* Yerli PV panel Uretiminin gelistiriimesi, arz guvenligini artiracak ve yerel topluluklara ekonomik faydalar getirecek olsa da, ABD, AB ve
Hindistan’da ithalatin daha pahali Gretimle degistiriimesi, bu pazarlarda genel PV panel dagitiminin maliyetini artiracaktir.

« PV modll, bir veya daha fazla glines hicresinden olusan bir paneldir. PV modul ginesten gelen fotonlar elektrik enerjisine dontstlirme
surecinde onemli bir bilesendir. PV modulleri birbirine baglanir ve bir dizi sistemde monte edilir. Paneller, i1s1gin engellenmeden
gecmesine izin veren bir camdan yapilmigtir. Hucreler, 1s1g1 elektrige donusturen silikon yari iletken bir malzemeden olusmaktadir ve bir
modul olusturmak igin seri olarak birbirine baglanmaktadir. Tek bir hicre yalnizca az miktarda gug uretebilir; ancak seri olarak birbirlerine
baglandiklarinda, tek bir hicreden ¢cok daha fazla miktarda gug Uretirler.

* PV modullerin gesitleri sunlardir;

e  Monokristal Glnes panelleri
e Polikristal

e Thin

e Full Black
e Cam-Cam
e Half-Cut

e Bifacial

e Bifacial Half-Cut
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Diinya Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

« Modiil fiyatlarinin, 2023 yazindaki Wattpeak (Wp) Uretim kapasitesi basina 0,22 $'dan 2030'da 0,097 $/Wp'ye diismesi beklenmekte
olup, éngdruler kiresel hacmin 11 kat artmasi ve fiyatlari yaridan fazla diusecegi yonundedir. GiUnes modulu fiyatlari 1976'dan bu yana
%99,8'den fazla dlsUs gerceklestirmistir.

« Watt peak, Wp olarak da ifade edilebilen, fotovoltaik sistemlerde kullanilan ve enerji ddnistim oranini élgen bir gti¢ birimidir.

2030’a Kadar PV Modiil Maliyetleri, $/Wp (2000-2030)
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Diinya Giines Enerjisi Pazari G4l

« Ddinyada yenilenebilir enerji yatirrmlarinin artmasiyla birlikte PV panel pazari hizli bir biyume sergilemektedir. 2018-2022 yillar arasinda
%9,5 artigla 157,75 milyar $ hacme eristigi tahmin edilen PV panel pazarinin Covid-19 pandemisi nedeniyle %14 daraldigi
gorulmektedir. 2023-2030 yillari arasinda %7,8’lik yillik birlesik biyime orani ile (YBBO) ile 287,13 milyar $ biylklige ulasacagi

projekte edilmektedir.

Diinya PV Panel Pazari Hacmi ve Projeksiyonu (2018-2030)
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Diinya Giines Enerjisi Pazan uGall

MUHENDISLi

» Rapora gore; 2022 yili sonunda teknolojiye gére pazarda en buyuk segment ince film (%42,5) PV paneller olurken, kristal silikon (%30,1)
onu izlemektedir. 2023-2030 yillari arasinda ince film segmentinin bayumesini strdUrerek %44,7 paya erisecegi, kristal silikon ve diger
segmentlerinin ise payinin azalacag: éngériilmektedir. ince film segmenti dzellikle esnek ve hafif olmasi, sebeke dlceginde kullaniimasi,
dusuk kurulum maliyetleri nedeniyle ticari uygulamalarda tercih edilmesi ve toplu olarak uretilebildigi igin rekabetgi Urunlerdir. 2023-2030
yillar arasinda en guglu blyumeyi sergileyecek segmentin yine ince film (%8,4 YBBO) olmasi beklenmektedir. Ancak hem mono hem de
poli kristal silikon olarak pazarda erisilebilir olan kristal silikon uzun kullanim émru ve icerigindeki yari iletkenlerin dusuk Uretim maliyetleri
nedeniyle tahmin donemi boyunca buyumesini sturdurecektir.

Diinya PV Panel Pazar Teknolojiye Gore Dagilimi ve Projeksiyonu (2018-2030)

mince Film (Yiizde)  mKristal Silikon (Yizde) Diger (Yuzde)
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Diinya Giines Enerjisi Pazan uGall

MIIHENDISLI

« 2022 yili sonunda nihai musteriler baglaminda en buyuk payi endustriyel kullanicilar (%40,6) alirken, onu konutlar ve ticari alanlar
izlemektedir. 2030’a kadar konut kaynakli talebin glii¢c kazanmasi, endustriyel segmentte ise yatay seyrin surmesi 6ngorulmektedir. Konut
segmentinde gunes PV panellerinin buylimesi, daha diusuk karbon ayak izi, daha duslk elektrik faturalari ve daha yiksek ev degerleri
gibi sayisiz faydaya baglanmaktadir. Gunes enerjisi sistemlerinin yardimiyla tiketiciler, hUkimetler tarafindan getirilen vergi
kredilerinden yararlanma hakkina sahiptir.

+ Konut uygulamalarinda yeni gines PV paneli Urdnlerinin piyasaya arzinin, tahmin donemi boyunca urun talebini artirmasi
beklenmektedir. Ayrica, optimize edilmig gunes enerjisi paneli verimliligi, iyilestiriimig enerji verimi ve modul duzeyinde izleme, bu
segmentte gunes enerjisi panellerinin benimsenmesine katkida bulunan temel faktérlerden bazilaridir.

Dilinya PV Panel Pazari Uygulamaya Gore Dagilimi ve Projeksiyonu
(2018-2030)

m Konut (YUuzde) mTicari (Yuzde) Endustriyel (Yluzde)
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Diinya Giines Enerjisi Pazan uGall

MIIHENDISLI

 Duinya c¢apinda farkh Ulkelerin uyguladigi net olcim ve tarife garantisi politikalari sebekeye bagl tip segmentin buylmesini
hizlandirmistir. 2022 yili sonunda sebeke tipi bazinda acik ara en blyUk payl sebeke bagl (on-grid) PV paneller alirken, bu paneller,
GES tarlalarinda, kentsel alanlarda, gokdelenlerde ve savunma sistemlerinde kullaniimaktadir. Bu segmentteki glines PV panelleri,
urettikleri fazla elektrik sebekeye aktarildigi igin isletme maliyetleri dUsmesi nedeniyle daha biylk paya sahiptir. Ancak Cati GES olarak
adlandirilan gatiya monte PV panellerin 2030’a kadar 6énemli dlglide payini artirmasi beklenmektedir. Ozellikle; operasyon kolaylidt,
konut tipi kullanicilar kaynakli talep ve kiguk kasaba ve kdylerdeki kullanimi itici faktorler olacaktir.

Dinya PV Panel Pazar Sebeke Tipine Gore Dagilimi ve Projeksiyonu
(2018-2030)

m Sebekeye Bagli (Yuzde) Sebekeden Bagimsiz (Yuzde)
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2018 2021 2022 2023 2030
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Diinya Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

» Asya-Pasifik, Cin, Hindistan, Japonya ve G. Kore gibi ekonomilerin guclu katkisi sayesinde dinyanin en bluylk PV panel pazari olup, bu
trendi 2030 yilina kadar kesintisiz surdirmesi beklenmektedir. Avrupa, Sifir Karbon hedefleri ve Rusya-Ukrayna Savagsi sonrasi ener;i

cesitlendirme yatirnmlari sayesinde 2030’a kadar ikinciligini koruyacaktir. Kuzey Amerika ise enflasyonla miicadele yasasinin da itici
gucuyle ABD’nin bagini ¢ektigi bir buyUmeye imza atacaktir.

Diinya PV Panel Pazari Bolgelere Gore Dagilimi ve Projeksiyon
(2018-2030)

m 2022 (Milyar $) 2030 (Milyar $)
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MUHENDISLIK

Tarkiye Gunes
Enerjisi Pazari



Tirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MUHENDISLi

- Tlrkiye yilda ortalama 2,741 saat (giinde ortalama 7,5 saat) giines 1s1§1 almakta olup, bu alanda Avrupa’da ispanya’dan sonraki en
blyUk potansiyele sahiptir. “Solar hat” Gzerinde yer alan Tarkiye'nin yillik toplam glnes enerjisi 1,527 kWh/m? yil (gunlik toplam 4,2
kWh/m?) olarak tespit edilmistir. Bu 6zellikleri itibari ile olduk¢a avantajli bir cografi konumu olan Turkiye’de son yillarda glines enerijisi
yatirimlarinda buyuk artis s6z konusudur.

Turkiye Gunes Enerjisi Potansiyel Atlasi
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Tirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MUHENDISLi

« Tulrkiye’'de gunes enerijisi yatirimlari son yillarda anlamli bir dinamizm kazanmistir. 2022-2035 Ulusal Enerji Plani (UEP) i1s1ginda,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye alinacak yeni enerji kapasitesinin %75'ini olusturmasi ve 2035 yilinda toplam kapasitenin
%65'ini olusturmasi hedeflenmektedir. Ocak 2024 itibariyle kurulu gug¢ igerisinde rizgarin payi %11,1; gunesin ise %11°dir. Mevcut
elektrik santrallerinin 365 adedi ruzgar, 13.872 adedi gunes santralleridir.

Kaynaklara Gore Kurulu Elektrik Gucu Dagilimi, Yiizde (Ocak 2024)

Jeotermal; 1,6 Diger; 2,5
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Tiirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

» Turkiye’de 2016 yilinda sadece 0,9 GW olan gunes enerjisi kurulu guict, 2023 yili sonunda 11,7 GW seviyesine ulasmistir.

« Tarkiye'nin 2053'te net sifir emisyona ulagsma hedefi esas alinarak hazirlanan ve 2035'e kadar atilacak adimlari kapsayan Ulusal Enerji
Planr’'na (UEP) gore; gunes enerjisi kapasitesinin 2035'e kadar ~%500 artisla 53 GW’a ulasmasi hedeflenmektedir.

Bu artis, gunes enerjisinin Turkiye’'deki tum elektrik Uretimi kaynaklari arasinda en buyuk kurulu guce sahip olmasi, elektrik tretiminde
2022’de %4,7 olan glnes enerjisi payinin ise 2035’te %16,5’e ¢ikmasi anlamina gelmektedir.

Turkiye’nin Gunes Enerjisi Kurulu Gucu ve Hedefi (2016-2035)
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Tirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MUHENDISLi

e 2035 hedefleri dogrultusunda asagidaki basliklarda mesafe kat edilerek guines enerjisi yatirnmlarindaki gt¢li trendin strdirilmesi
ongorulmektedir;

o Enerji yogunlugunun %35,3’e gerilemesi, elektrik kurulu glcinin toplamda 189,7 GW yenilenebilir enerjiden kaynaklanmasi
(gunes 52,9 GW, ruzgar 29,6), elektrik Gretiminde kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin %34,2’ye yenilenebilir enerji
kaynaklarinin %54,7’ye yukseltiimesi, elektrik kurulu gictinde kesintili yenilenebilir enerjinin payinin %43,5’e, yenilenebilir enerjinin
payinin ise %64,7’ye yukseltiimesi.

Elektrik Uretiminde Kaynaklarin Gelisimine iliskin Projeksiyon (2025-2035)

m Termik (TWh)  mNikleer (TWh) = Hidrolik (TWh) mRizgar (TWh) = Gines (TWh) = Diger (TWh)

196,4 201,2

173,7

87,9 90,1 g4
53,7 52,2

2025 2030 2035
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Tiirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

* Bununla birlikte, Turkiye bolgesinde yukselen bir PV panel pazari olma ozelligine sahiptir. 2022 yili sonunda Turkiye kuresel PV
pazarinin %0,8’ini, Avrupa PV panel pazarinin ise %3,6’sini olusturmakta olup, 2030 yilina gelindiginde bu payin %5,3’e ylkselmesi
ongorulmektedir. 2022 yili sonunda dinyada en blyuk pazar Cin olurken, onu ABD izlemektedir. TUrkiye ise diinyanin en blayuk 14’Gncl
PV panel pazarina sahiptir.

PV Panel Pazar Biiyiikliiklerine Gére Ulkelerin Siralamasi (2022)
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Tirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MUHENDISLi

« 2018-2022 yillari arasinda pazar USD bazinda %36,5 daralarak 1,25 milyar $ olarak gerceklesmistir. Pazar, pandemi nedeniyle yaklasik
Ucte bir oraninda daralmistir. Diger yandan pazarin, 2023-2030 yillari arasinda %12,1’lik yillik birlesik baytme orani ile (YBBO) ile 3,33
milyar $ buyiklige ulasacadl tahmin edilmektedir.

Turkiye PV Panel Pazari Hacmi ve Projeksiyonu (2018-2030)

= Milyar $
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Tirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MUHENDISLi

« Turkiye pazarinda 2022 yili sonunda teknolojiye goére pazarda en buylk segment ince film (%58,4) PV paneller olurken, 2023-2030
yillar arasinda ince film segmentinin payinin gerilemesi, kristal silikon ve diger segmentlerinin ise payinin buylimesi 6ngorilmektedir.

Tiirkiye PV Panel Pazarn Teknolojiye Gore Dagilimi ve Projeksiyonu
(2018-2030)

mince Film (Yiizde)  mKristal Silikon (Yizde) Diger (Yuzde)

59,3 58,5 58 4 58

55,8

2018 2021 2022 2023 2030
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Tirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MUHENDISLi

« 2022 yili sonunda uygulama bazinda en blyuk pay! endustriyel kullanicilar (%40,8) alirken, onu ticari alanlar (%38,4) izlemektedir.
2030’a kadar konut ve endustriyel segmentte ihmli bir baylme performansi 6ngoérilmektedir. 2023-2030 yillari arasinda konut
segmentinin en gugli YBBO’ya sahip olmasi beklenmektedir. Onu endustriyel alanlarin izleyece@i 6ngértulmektedir. YUksek seyreden
enerji fiyatlarina karsi tesislerin kendi enerjilerini Gretme egilimi ve Yesil Mutabakat, sinirda karbon vergisi uygulamalari nedeniyle imalat
sanayindeki dontisum en 6nemli faktor olacaktir. Diger yandan, enflasyonist baski kurulum maliyetleri yiksek seyreden PV panellerin ev
tipi uygulamalar icin yeterince hizli performans sergilemesinin dnlinde bariyer olusturabilecedi 6ngértulmektedir.

Tirkiye PV Panel Pazari Uygulamaya Gore Dagilimi ve Projeksiyonu
(2018-2030)

m Konut (YUzde) mTicari (YUlzde) Endustriyel (Yluzde)

40,1 39,6 386 40,5 42
JI II II II 34,8
2018 2021 2022 2023 2030
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Tirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

« Ulusal Enerji Plan’'nda Turkiye'de sanayi sektoranun elektrik tuketiminin 2025'te 156,2; 2030’da 181,1 ve 2028’de 208 TWh'ye
yukselmesi ongorulmektedir.

«  Ogzellikle Organize Sanayi Bélgeleri (OSB) elektrik tiketimi konusunda olduk¢a dnemli merkezlerdir. 2002'de Tirkiye genelinde 192 OSB
varken, son yillarda 156 yeni OSB kuruldu ve sayi 2021°de 348'e ¢cikmistir. 2022 yilinda ise 16 yeni OSB daha toplam OSB stokuna

eklendi. Bu ayni zamanda OSB kurulumu acisindan rekor bir yildi.

«  Ogzellikle, demir-celik, demir disi metal, kagit Grtinleri, cimento, cam ve seramik gibi enerji yogun sektdrlerde yapilacak yeni yatirimlarin
endustriyel ¢ati Ustl GES’leri yukari yonla hareket ettirmesi beklenmektedir.

Sektorlere Gore Tirkiye Elektrik Tliketimi Tahmini (2025-2030)

m Sanayi (TWh) mKonut (TWh) = Hizmetler (TWh) = Diger (TWh)

208

181,1

11,5 1054

2025 2030 2035
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Tiirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

« Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i yetkilileri, sanayi alanlarinin mevcutta yiz élgimunun binde 4’Gnl olusturdugunu, 2028 yilina gelindiginde
binde 8’e ylukseltiimesinin hedeflendigini belirtmektedir. Bu da OSB’lerin sayisinda artis ve endustriyel ¢catt GES pazari igin buyUk bir
potansiyel anlamina gelecektir. Tim planli sanayi alanlari (EB, OSB, KSS) dahil edildiginde ise bu oran binde 18’e yukselmekte olup,
2028 hedefi binde 5’dir. Nitekim, On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) belgesinde de su ifadelere yer verilmektedir; “Mevcut

OSB’lerde, endlistri bélgelerinde (EB) ve kiiglik sanayi sitelerinde (KSS), ortak kullanima yénelik yesil dénlistiim projeleri tasarlanacak,
Yesil OSB ve Yesil EB’ler yayginlagtirilacaktir’.

« Diger yandan, 2023 yili sonrasinda hayata gegirilmesi planlanan 104 yeni OSB projesi bulunmakta olup, bu perspektiften bunlarin
bircogunun yesil OSB olmasi beklenmektedir.

Planli Sanayi Alanlarinin Ulke Yiizélglimiine Orani (2022-2028)

EYUlzde
0,17 0,18
2022 2023 2028
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Tirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

« 2022 sonunda sebeke tipi bazinda acik ara en blyuk payi sebeke bagh (on-grid) PV paneller alirken, 2030 yilina kadar benzer
gorunimun surmesi beklenmektedir. Payl hentz dusuk seyretmekle birlikte, sebekeden bagimsiz (off-grid) PV paneller bu siregte
ortalamanin Uzerinde buylyecektir. Ozellikle 6 Subat depremleri sonrasi biiyiik kentlerden kirsal alanlara gécin, sebekeden bagimsiz
elektrik Uretim ihtiyacini yukari yonlt hareket ettirmesi beklenmektedir.

Tirkiye PV Panel Pazar Sebeke Tipine Gore Dagilimi ve Projeksiyonu
(2018-2030)

m Sebekeye Bagli (Yuzde) Sebekeden Bagimsiz (Yuzde)

99,9 99,9 99,9 99,6 99,1
J 0 I 0 I 0 I 0 L

2018 2021 2022 2023 2030
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Tiirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

Genel anlamda pazarin bliyime serlvenine katki saglayan itici faktorler sdyle siralanmaktadir:

e YUksek kentlesme hizi ve enerji talebi

e Surdurulebilirlik paradigmasi ve yenilenebilir enerji yatirimlari

e Kuresel Sifir Karbon dizenlemeleri (Paris Anlasmasi, Kyoto Protokold, Yesil Mutabakat vb.)
e Hukumetlerin pozitif yaklagimi, vergi indirimi ve tesvikler

e Konut segmentinden gelen talep

e Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle enerji darbogazi

e Elektrik piyasalarindaki rekabetgcilik egilimleri

e Kamu yatirimlari

e Rusya-Ukrayna Savasi sonrasi geleneksel ve bagimli enerji kaynaklarindan ayrisma egilimi
e Enerji depolama teknolojilerindeki gelismeler

e EV (elektrikli araclara) artan tiketici talebi ve EV sarj altyapisi ihtiyaci

e Teknoloji yatirrmlariyla birlikte PV panel fiyatlarinda disus

e  Giicli tesvik eko-sistemi (Yerli mali tebligi, YEKDEM, YEKA, ithal giines panellerine yonelik gdzetim vergisi, Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlari Yénetmeligi, vergi muafiyeti, Orman Kanunu’nda yapilan degisiklikler)

ags | goba Kaynak: FDSFLD



Tiirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

Buyumenin onundeki bariyerler ise sunlardir;

e Regulasyonlarin piyasanin dinamizmine cevap verememesi

e Gelismekte olan Ulkeler icin hala gecerli ylksek kurulum maliyetleri

e Enflasyonist ortam ve konut segmentindeki disus ¢

q
e Hammadde (polisilikon, aliminyum, bakir vb.) fiyatlarindaki volatil gorintu ‘ : ‘

e PV panel Uretiminde kullanilan hammaddelerde Asya-Pasifik bélgesine asiri bagimlilik ‘

e  Cip krizi ve yari-iletkenlere erigim sorunlari

e Alternatif yenilenebilir enerji teknolojilerinin (rizgar, hidrojen vb.) varhgi

ags | goba Kaynak: FDSFLD @ Lk



Tiirkiye Giines Enerjisi Pazari uGall

MIIHENDISLI

Ucay Miihendislik Pazar Payi Notu

e Turkiye'de ise en buyuk GES muhendislik firmalari sirasiyla Siemens Energy, Schnedier Energy, GE Grid Solutions, Europower
Enerji, Zorlu Enerji, Argelik, Daxler, Gama Proje, Kontek Enerji olarak siralanmaktadir.

e 2024 yihnin ocak ayinda lisanssiz gunes kurulu gucu 10.043 MW'a ulasirken, lisansli gines kurulu gucu 1.665 MW’tir.

e 2021-2023 yillan icerisinde Tlirkiye’de yeni kurulan gines enerjisi glicii 5 GW olup, bunlarin mihendislik hizmetleri icerisinde
Ucay Miihendislik’in payi 49,36 MW'tir.

Ugay Miihendislik EPC Olarak Devreye Alinan GES Kurulu Giicii
(2021-2023)
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Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari icay

MIIHENDISLI

Ucay Muhendislik'in bir diger faaliyet alani ise e-mobilitedir. Firma, diinyanin elektrik alanindaki
ilk 3 klresel markasindan biri olan EATON ile 2021 tarihinde munhasir distribttorlik anlasmasi
imzalayarak, EATON’In Uretmis oldugu elektrikli arag sarj Unitelerinin %100 Ugay Mihendislik
istiraki olan ELARIS markasiyla hem satisini hem kurulumunu iistlenmis ve Elektrikli Arac
Sarj Uniteleri Kurulumu Hizmetleri’ni sunmaya baslamistir.

EATON marka EA sarj Uniteleri AC (Alternating Current = Alternatif Akim) ve DC (Direct Current
= Dogru Akim) olmak Uzere 2 gesittir:

- AC tipi EA Sarj Uniteleri, bireylere ait 6zel otoparklar igin tasarlanmis olup, genellikle
konut, apartman veya sitelerde kullaniimaktadir. AC tipi EA sarj Gnitelerinin glgleri 3,7
KW-22 KW arasinda olup, sarj suresi uzun surmektedir.

- DC tipi EA Sarj Uniteleri hem bireysel hem de halka acik otoparklar igin tasarlanmis
olup, konutlarda oldugu gibi AVM, restoran, akaryakit istasyonu, otel, hastane vb.
kamusal alanlarda kullaniimaktadir. DC tipi EA sarj Unitelerinin gugleri 22 KW-150 KW
arasinda olup, sarj suresi kisa surmektedir.

Bu dogrultuda, dunya ve Turkiye EV sarj istasyonu pazarindaki gostergeler analiz edilecektir.

ags | goba Kaynak: TUIK, BKP @ e



Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari icay

MIIHENDISLI

Diinya EV & EV $arj istasyonu Sektérii Goriiniimii

« Ddunyada son yillarda yenilenebilir enerji trendine paralel olarak e-mobilite devrimi yasanmaktadir. E-mobilitenin merkezinde ise elektrikli
araclar (EV) yer almaktadir. Bir¢cok blyuk otomobil Ureticisi, yeni trtin hatlari gelistirerek ve mevcut Gretim kapasitesini donUstirerek
tamamen elektrikli bir gelecege gecisi hizlandirma planlarini agiklamistir: 2014 yilinda sadece 320 bin adet olarak gerceklesen yillik
kUresel EV satiglar 2023 yili sonunda 14,18 milyon adete yiukselmis durumdadir. 2014-2023 yillari arasindaki 10 yilda pazarin kaydettigi
blyime YBBO bazinda %46,1’dir.

« 2023 yilinda ise %35 artis kaydedilmistir. Basarili EV lansmanlari, mali tesvikler, sarj altyapisinin iyilestiriimesi ve g¢evrecilik trendi
bdyumenin ardinda yatan temel nedenlerdir. 2024 beklentisi ise satislarin %25 artigla 17,8 milyon adede yUkselmesidir.

Kiresel EV Satiglari ve Tahmini (2012-2024)

Bin Adet
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Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari icay

MIIHENDISLI

e Bir diger ifadeyle, son 10 yilda 42 milyon adet EV, yollara ¢ikmigtir. 2023 yili sonunda toplam otomobil ve hafif ticari arag satiglarinin
%15,8’ini EV’ler olusturmaktadir. Oysa ki, bu pay 10 yil 6ncesinde sadece %0,4't(.

Kiiresel EV Satiglarinin Toplam Hafif Arag Pazari igerisindeki Payi
(2014-2023)

Yizde
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Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari ical

MIIHENDISLI

Dinyada gelecek yillarda EV piyasasina iliskin tg¢ farkl senaryo s6z konusudur:

- Belirtilen Politikalar Senaryosu: 2030 yilinda 38 milyon yeni satis, 200 milyon adet toplam EV filosu ve toplam filo igcinde %10 pay
- Aciklanan Taahhitler Senaryosuna Ek (APS): 2030 yilinda 270 milyon adet EV ve toplam filo i¢cinde %14 pay
- Net Sifir Emisyon: 2050 yilinda 350 milyon adet EV ve 2030’da %30 pay

Bir baska analizde ise; 2030’da toplam yeni arag¢ satislarinin %22’sini EV’lerin olusturmasi beklenirken, bu oran sirasiyla 2040’ta %72,7’ye,
2050’de ise %88’e ulasacaktir.

Kiiresel EV Satislarinin Toplam Yeni Arag Satislari igerisindeki Payi
(2030-2050)

Yizde
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Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari icay

MIIHENDISLI

2023 yih sonunda kuresel EV satiglarinin %70,4’a %100 elektrikli (BEV) ara¢c segmentinde gergeklesmistir. 2024 beklentisi %71,9’luk
BEV payidir .

Hala bazi tuketicilerin %100 elektrikli araclarla ilgili gideriimemis endiseleri bulunmaktadir.

IEA verilerine gére BEV’lerin 2012-2021 arasi ortalama menzili %118 artarken, bu oran PHEV’lerde (Plug-in Hybrid) ise %87 olmustur. Bu
dogrultuda, 2020 yilinda 300 km. olan EV’lerin ortalama menzilinin 2030 yilina gelindiginde 440 km’ye ulagmasi 6ngorulmektedir.

Kiresel EV Satiglarinin Gli¢ Aktarim Organlarina Gére Dagilimi ve Tahmini
(2016-2024)

BEV (Yiizde) ®PHEV (Yiizde)

69 75 70 71 73 70,4 71,9

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (t)
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Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari icay

MIIHENDISLI

» Bolgelere gore EV satislarinda ise 2023 yili sonunda dinyanin en blyuk EV batarya Ureticilerine ev sahipligi yapan Cin, %59 pay ve 8,4
milyon adet ile liderligini sirdirmektedir.

« Cin’de EV ortalama fiyatlarinin konvansiyonel rakiplerinin sadece %10 Uzerinde seyretmesi yine pazarin bliyimesinde bir bagka
avantajdir. Cin’i Avrupa (2,69 milyon adet) ve Kuzey Amerika (1,1 milyon adet) takip etmektedir. 9,3 milyon adet EV ile Cin ayni zamanda
en buyUk EV Uretim UssuU olup, kiresel EV satiglarindaki payi ise %65’tir. Bu Ulkede Uretim yapan Batili markalar olmak tzere 2023
yilinda dinyaya Cin'den 900.000 adet EV ihrag edildi. En buyUk ihracatgilar Tesla, SAIC (MG, Maxus), Geely (Volvo, Polestar, Lynk,
Smart), BYD, Renault (Dacia), BMW ve Great Wall olmustur. I¢ pazar da dustnuldiginde dinyanin en buyuk Ureticisi ise BYD’dir.

Kuresel EV Satiglarinin Bolgelere Gore Dagilimi (2022-2023)
m 2022 (Bin Adet) #2023 (Bin Adet)
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Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari ical

MIIHENDISLI

e Ddinya EV pazarinin “kaderini gizecek” faktorlerden biri EV sarj adi altyapisindaki gelismelerdir. Hem kamu hem 6zel sektér sarj aginin
gelisimi Uzerine yatirimlar yonetmektedir. Bu yatirimlarla birlikte; 2012 yilinda 6,6 olan sarj noktasi basina otomobil ve hafif ticari arag
sayisi, 2022 yili sonunda 10 adete ulasmistir. 2022 yili sonunda 6nceki yila goére %55 artisla diinyada 2,7 milyondan fazla EV sarj
istasyonu mevcuttur. Bunlarin 900 binden fazlasi 2022 yilinda kurulmustur. 2030 net sifir senaryosuna gore ise %80’ ev tipi olmak Uzere
EV pazarinin talebini kargilamak igin 14,2 milyon adet sarj cihazina ihtiyag bulunmaktadir. Boylece kuresel EV sarj cihazi stoku 16,9
milyon adede ulasacaktir. EV’ler 2030 yilina gelindiginde kiresel elektrik talebinin sadece %4’lGnu Ustlenecektir. Buglin bu oran %0,5
civarindadir.

Kiiresel EV Sarj istasyonu Adedi ve Net Sifir Senaryosuna Gére
Projeksiyonu (2018-2030)

Milyon Adet
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2,7
0,6
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Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari icay

MIIHENDISLI

e Sarj talebinin cogu su anda evde sarjla karsilansa da, geleneksel araclara yakit ikmali yaparken ayni diizeyde rahatlik ve erisilebilirlik
saglamak icin halka acik sarj cihazlarina giderek daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. 2022'nin sonunda Cin, kliresel kamusal sarj cihazi
stojunun yaklasik Ucte ikisine ev sahipligi yapmaktadir. Avrupa, 2022'de bir 6nceki yila gore %50 artisla yaklasik 540 bin civarinda
kamusal sarj cihaziyla ikinci sirada yer aliyor. 2030 yili icin agiklanan 6,4 TWh pil Uretim kapasitesinin Net Sifir Senaryosunda elektrikli

arag akulerine olan talebi karsilamasi ve itici faktdr olusturmasi beklenmektedir.

Kiresel Kurulu EV Sarj Noktasi Sayisi: Bolgelere Gore (2018-2022)

Cin (Bin Adet) ®ABD (Bin Adet) mAvrupa (Bin Adet) Diger (Bin Adet)
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Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari ical

MIIHENDISLI

e 2018-2022 yillari arasinda %13,8 YBBO ile biylyen EV sarj istasyonu pazari 12,25 milyar $ hacme erismistir. 2023 yili sonunda ise
pazarin 14,69 milyar $ blyUklige ulastigi tahmin edilmektedir. Pazarin 2023-2027 yillari arasinda %16,3 YBBO ile 31,27 Milyar $
hacme erismesi 6ngorilmektedir. Bu ilave 16,58 milyar $ degerinde bir cirosal bliylime anlamina gelecektir.

Dunya EV $Sarj Pazari Buyukliigu ve Projeksiyonu (2018-2027)

Milyar $
31,27
25,85
21,38
17,71
14,69
10,29 &
769 878 ’

6,4 ’
2018 2019 2020 2021 2022 2023 () 2024 (p) 2025 2026 2027

ags | global Kaynak: Technavio



Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari ical

MIIHENDISLI

e 2022 yih sonunda dunya EV sarj istasyonu pazarinda en buyUk payi1 %56,28 ile AC (yavas) sarj hizmetleri almaktadir. AC sar;j
istasyonlari daha dusuk altyapi kurulum, bakim ve onarim maliyetleri nedeniyle tercih edilmektedir. Ancak DC sarj segmentinin 2023-
2027 yillari arasinda %17,3 YBBO ile buylme lideri olmasi beklenmektedir.

Dunya EV $Sarj Pazari Segmentlere Gore Bliyuklugu ve Projeksiyonu,
Milyar $ (2018-2027)

2023-2027
Yil 201 201 202 2021 2022 202 2024 202 202 2027
I 018 019 020 0 0 023 (t) 024 (p) 025 026 0 (YBBO, %)
AC
3,73 4,44 5,03 5,84 6,89 8,20 9,79 11,72 14,04 16,83 15,4
(Yavas)
DC
(Hizh) 2,67 3,25 3,75 4,45 5,36 6,49 7,92 9,66 11,81 14,44 17,3
TOPLAM 6,40 7,69 8,78 10,29 12,25 14,69 17,71 21,38 25,85 31,27 16,3

ags | global Kaynak: Technavio



Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari

il

MIIHENDISLI

e 2022 yih sonunda pazarda en buyuk pay! %67,58 ile ticari kullanicilar alirken, %32,42’si konut tipi kullanicilara aittir. Ticari alanlar;
otoyollar, hastaneler, AVM’ler gibi yaygin kullanim alanlaridir. Bununla birlikte, 2027 yilina kadar olan tahmin periyodunda konut tipi EV
sarj istasyonu segmentinin ticari musterilere kiyasla daha guclu buyumeye imza atacagi tahmin edilmektedir. 8-10 saat arasi yani
genellikle tim gece EV’sini AC sarjlarla sarj etmeyi tercih eden hane halkinin EV’lerle ilgili gekincelerinin giderilmesi ve yeni konut

insaatlari bu segmentteki talebi sekillendirecektir.

Dlinya EV $Sarj Pazari Nihai Kullanicilara Goére Buyukliugu ve Projeksiyonu,
Milyar $ (2018-2027)

Yil 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (t) 2024 (p) 2025 2026
Ticari 4,37 5,24 5,96 6,97 8,28 9,90 11,91 14,34 17,29
Konut 2,03 2,45 2,82 3,32 3,97 4,79 5,80 7,04 8,56

TOPLAM 6,40 7,69 8,78 10,29 12,25 14,69 17,71 21,38 25,85

ags | goba

2027

20,87

10,40

31,27

2023-2027
(YBBO, %)

16,1

16,8

16,3

Kaynak: Technavio
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Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari ical

MIIHENDISLI

2022 yili sonunda dunya EV sarj istasyonu pazarinda en blyUk yogunlasma %54,2 payla Asya-Pasifik bolgesindedir. Onu sirasiyla
Avrupa (%33,58) ve Kuzey Amerika (%7,04) izlemektedir. 2027 yilina kadar en gucla blyime sergileyecek bolge Ortadogu & Afrika
olacak, Asya-Pasifik onu izleyecektir. Ortadodu-Afrika’da basta Suudi Arabistan olmak Uzere Neom gibi ultra-futuristik akilli sehir
yatirimlari ve hukimetlerin akilli sarj agi yatirim projeksiyonu agiklayici desen olacaktir. Asya-Pasifik’te ise ylksek nufuslu tlkelerde
hane halkinin EV’lere erisimi ana belirleyici desen olarak 6ne ¢ikacaktir. Avrupa ve Kuzey Amerika’da ise Rusya-Ukrayna savasi sonrasi
enerji bagimlihgini kirmak acgisindan énemi daha da artan siki regulasyonlarin ve net sifir yontundeki hedefler ile guclu tesviklerin
penetrasyon artigsinda ana etken olmalari beklenmektedir

Diinya EV Sarj Pazari Bolgelere Gore Bliyuklugu ve Projeksiyonu,
Milyar $ (2018-2027)

2023-2027
il 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (t) 2024 2025 2026 2027
. ® ) SRR
Asya-
= 345 4,15 4,74 558 6.64 7.98 9.63 11,64 14.10 17.09 16,4
Pasifik
Avrupa 214 258 295 3 45 4,11 4.94 596 7.19 8.70 10,53 16,3
Kuzey 0.46 0,55 0,63 0,73 0.86 1,03 1,22 1,47 1,76 211 15,4
Amerika
SUney 0.21 0.24 0.27 0,31 0,37 0.43 0,52 0.61 073 0.87 15,1
Amerika
Ortadogu& 017 0.19 0,22 0.27 0,31 0.38 0.47 0.56 0.67 16,7
Afrika
TOPLAM 6,40 7.69 8,78 10,29 12,25 14,69 17,71 21,38 25,85 31,27 16,3

Kaynak: Technavio



Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari

Onlmiizdeki ddnemde pazarin bilylimesini destekleyecek unsurlar soyle siralanmaktadir;

e Dunya gapinda artan EV satiglari
e Kuresel dizeyde surdurulebilir ve yesil ekonomi hedefleri (APS, Net Sifir vb.)
e Devletler tarafindan sunulan regulasyonlar ve tesvikler

e Daha fazla llkenin asamali olarak icten yanmali motorlari devre disi birakma ve iddialil EV
filosuna sahip olma taahhidu

e Batarya teknolojilerindeki son yillarda yasanan kokli degisimler (Tesla vb.) ve hukimetlerin
batarya tesislerine yapilacak yatirimlara verdikleri destekler

e Akaryakit fiyatlarindaki artis
e  Otomobil Ureticilerinin filolarini EV agirlikli kurgulamasi
e Akilli sarj aglari i¢in artan kamu harcamalari

e Kullanicilarin sirddaralebilirlik temelli talepleri (Daha yesil, daha ucuz ve daha ylksek
performansl)

e Kalabalik nifuslu Asya-Pasifik pazarlarindan gelecek talep

ags | global
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MUHENDISLi
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Diinya Elektrikli Ara¢ (EV)&EV Sarj istasyonu Pazari icay

MIIHENDISLI

Pazarin onundeki bariyerler ise soyle siralanmaktadir;

e Sarj altyapisinin ve standardizasyonunun yetersizligi
e  Sarj altyapisi kurulumu igin kati regulasyonlar
e Elektrikli araclarin hala konvansiyonellere gére daha pahali olmasi

e Tuketicilerin basta menzil kaygisi olmak Uzere EV’ler ve sarj altyapisi ile ilgili endiselerinin
surmesi

e Rusya-Ukrayna savasindan oturt yenilenebilir enerjiye geciste takvim erteleme
e Elektrik fiyatlarindaki artig

e Batarya Uretiminde Cin’e bagimhlik

e Cip krizi bagta olmak Uzere Uretim ve teslimat temelli tedarik sorunlari

e Gelismekte olan Ulkelerin pazara geriden/yavas katilimi & kiguk boyutlu EV temelli biyime &
yeni modellere erisim sorunlari

e Batarya teknolojilerindeki donusumun yuksek maliyeti

e Batarya imalatinda kullanilan degerli metaller (kobalt, nikel, lityum) maliyetlerindeki dalgali
gorunum ve tedarik zincirlerindeki aksamalar

ags | goba @ kS
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Pazari




Tiirkiye EV & EV Sarj Istasyonu Pazari icay

MIIHENDISLI

» Turkiye'de trafige kayitli elektrikli otomobil sayisinda 1000 adet baraji 2019'da aslilirken, bu sayl 2022'de 14 bin 552'ye yukselmigstir. 2023
yilinda ise onceki yila gore 5,5 katlik bir artigla toplam EV stoku 80,043 adet, 2024 yilinin ilk aylarinda ise 87,941 adet olmustur.
Bdylece trafikte her 1000 otomobilin 6’s1 EV olmustur. Ayrica 235.182 adet hibrit otomobil de toplam arag stoku icerisinde yerini almistir

Trafige Kayith Elektrikli Ara¢ Sayisi (2018-2024)

Adet
87.941
80.043
14.552
952 1176 2.797 b2l
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ags | goba Kaynak: TUIK



Tiirkiye EV & EV Sarj istasyonu Pazari

il

MIIHENDISLI

» Turkiye elektrikli ara¢ (EV) pazari, son 5 yilda adet bazinda énemli bir blyime kaydetmistir. 2018’de sadece 155 adet olan satislar, 2023
yili sonunda 65,604 adede kadar yukselmis durumda olup, bunda 6zellikle yerli otomobil TOGG’a olan buydk ilginin pay! bulunmaktadir.
TOGG, yeni satiglarin %30’unu, Tesla ise %19’unu olustururken bu iki marka pazarin yarisini domine etmektedir. BEV ve PHEV satiglari
birlikte disunuldagunde, 2023 yilinda Tarkiye énceki yila gére %805 artisla dinyada en hizli bliylyen EV pazari olmustur. Diger yandan,
2023 yil sonunda 160 kW altindaki elektrikli otomobil satiglar %72,4 pay, 160 kW Ustl elektrikli otomobil satislari % %27,6 pay almistir

Turkiye Elektrikli Arag Satislar (2018-2023)

Adet

8.210
155 222 844 2.849

65.604

2018 2019 2020 2021 2022

2023

ags | gobd Kaynak: Tiirkiye Elektrikli ve Hibrit Araclar Dernegi (TEHAD)



Tiirkiye EV & EV Sarj Istasyonu Pazari icay

MIIHENDISLI

« Turkiye'de 2023 yilinda en ¢ok satilan EV marka ve modeli TOGG T10X olup, onu Tesla Model Y izlemektedir. Bu iki model pazarin
yaklasik yarisini olusturmaktadir

Turkiye Markalara Gore Elektrikli Ara¢ Satiglari (2023)

Adet
Togg T10X 19583
Tesla Model Y 12150
Renault Megane E-Tech 2892
MG4 2842
Skywell ET5 2541
Opel Corsa-e 1777
Renault Zoe 1772
Opel Mokka-e 1757
Dacia Spring 1.483
Mercedes-Benz EQB 1.481

ags | gobd Kaynak: Tiirkiye Elektrikli ve Hibrit Araclar Dernegi (TEHAD)



Tiirkiye EV & EV Sarj istasyonu Pazari icay

MIIHENDISLI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi’nda, Turkiye'de elektrikli aracglarin gelisimine
dair dusuk, baz ve yuksek olmak Uzere 3 farkli senaryoyu igceren bir projeksiyon olusturulmustur. Buna gore 2025 yilinda;

- Yuksek senaryoda yillik elektrikli ara¢ satisinin 180 bin adet ve toplam elektrikli ara¢ stogunun 400 bin adet,
- Baz senaryoda yillik elektrikli arag satiginin 120 bin adet ve toplam elektrikli ara¢ stogunun 270 bin adet,

- Dusuk senaryoda yillik elektrikli arag satisinin 65 bin adet ve toplam elektrikli ara¢ stogunun 160 bin adet olacagi ongorulmustar.

2030 yilina gelindiginde ise;

- Yuksek senaryoda yillik elektrikli ara¢ satisinin 580 bin adet ve toplam elektrikli ara¢ stogunun 2,5 milyon adet,
- Baz senaryoda yillik elektrikli ara¢ satisinin 420 bin adet ve toplam elektrikli ara¢ stogunun 1,6 milyon adet,

- Dusuk senaryoda yillik elektrikli arag satisinin 200 bin adet ve toplam elektrikli ara¢ stogunun 880 bin adede ulasacagi ongorulmustur

Farklh Senaryolara Goére Toplam EV Stogu (2025-2030)

Yuksek Senaryo (Bin Adet) m Baz Senaryo (Bin Adet) Dugsuk Senaryo (Bin Adet)
2.500
1.600
880
400 270 160
I

ags | global 2025 2030 Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig



Tiirkiye EV & EV Sarj istasyonu Pazari

il

MUHENDISLi

* Bu durum beraberinde kapsamli EV sarj agi yatirrm programlarini gerektirmektedir. Turkiye’de 2023 yili sonunda toplam 10,057 EV sarj
istasyonu bulunmaktadir. Bunlarin 6,967’si (%69,2,’si) AC yani yavas sarj istasyonu iken, 3,090’1 ise DC yani hizli sarj istasyonudur.
2020-2023 tarihleri arasinda istasyon sayisli yaklasik %650 artis kaydetmistir. DC sarj istasyonlari bu sirecin lideri olmustur.

Tiirkiye EV Sarj istasyonu Sayisi (2020-2023)

2020 m2021 =2022 m=2023

10.057
6.967
3.090
2237 2473 2100 2.191
1.354 1.288
. . 66 137 282
TOPLAM AC (Adet) DC (Adet)

ags | global

Kaynak: EAFO @ D



Tiirkiye EV & EV Sarj istasyonu Pazari icay

MIIHENDISLI

«  OnUmizdeki ddnemde TOGG’un “kaldirag etkisiyle” EV sarj istasyonu
pazarinin yuksek bir dinamizme sahip olmaya devam etmesi beklenmektedir.
Birgok yatirimci gozunu bu pazara dikmistir. Devlet EV sarj istasyonlarinin
yayginlasmasi igin bazi projeler gelistirmektedir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi 2022 yilinin Mayis ayinda Hizli Sarj istasyonlari Hibe
Programini duyurmustur. Bu kapsamda; 81 ilde yatirim firsati ile 250 bin
TL'ye kadar hibe desteginin yaninda, 1572 adetlik 90kW ve Ustl DC hizl sarj
istasyonu yatirimlari i¢in bir yarisma programi baglatmisti ve toplamda 300
Milyon TL'yi bulan bir paket aciklamistir. BOylece ulke ¢apinda daha yaygin
ve esit bir altyapinin tesis edilmesi amaclanmistir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi, proje kapsaminda 2025’e kadar 81 ilde niifusun %90’indan
fazlasinin yagadigi 600°den fazla ilgede elektrikli ara¢ satisini
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

« 2030 yilina kadar ise elektrikli arag satiglarinin ilge diizeylerinde %95’in
Uizerine ¢ikmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasik 1,5 milyar $ yatirimla
kurulan 165 binin Uzerinde sarj istasyonunun aktive edilmesi anlamina
gelecektir.

ags | goba



Tiirkiye EV & EV Sarj istasyonu Pazari icay

MIIHENDISLI

« Ayni vizyon kapsaminda; hakim sehirlesme deseni, mevcut yapi stogunun &zellikleri, sehirlerarasi etkilesim, nifusun cografi dagihmi gibi

parametreler isiginda, kisa, orta ve uzun vadede kurulmasi gereken sarj altyapisina dair temel ongoruler olusturulmustur. Buna gore
Turkiye'de;

o 2025 yilinda 30 bin adedin lizerinde halka agik sarj istasyonuna ihtiya¢ olacagi éngoériimektedir. Bunlarin 8 bin adedinin hizl
sarj Ozelligine sahip olmasi gerekmektedir.

+ 2030 yilinda ise toplam sayi 160 bin olarak belirlenirken, en az 50 bin adet halka acik hizli sarj istasyonunun kurulmasi ongorulmektedir.

Farkli Senaryolara Gore EV Sarj istasyonu Altyapisi (2025-2030)

Toplam (Bin Adet) mHizli (Bin Adet)

160

50

_ il

2025 2030

30

ags | goba

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi



Tiirkiye EV & EV Sarj Istasyonu Pazari icay

Onimiizdeki ddnemde Tirkiye'de pazarin biiyiimesini
destekleyecek unsurlar soyle siralanmaktadir;

e Turkiye'de OTV indirimi uygulamasi gibi 6zendirici
regulasyonlar

e Diger EV sarj altyapilarinin Tesla super sarj uniteleriyle
entegrasyonu

e Yerliarag TOGG’un yarattigi “kaldirag” etkisi

e 2030’a kadar yollarda olmasi beklenen EV sayisi ve
buna yonelik EV sarj agi projeksiyonu

ags | goba

MIIHENDISLI

Pazarin onundeki bariyerler ise soyle siralanmaktadir;
e Sarj altyapisinin ve standardizasyonunun yetersizligi

o Elektrikli araclarin hala konvansiyonellere gore daha pahali
olmasi

e Tuketicilerin bagta menzil kaygisi olmak tUzere EV'ler ve sarj
altyapisi ile ilgili endigelerinin sirmesi

e Batarya Uretiminde Cin’e bagimhlik

e Batarya Uretiminde kullanilan degerli metaller (kobalt, nikel,
lityum) maliyetlerindeki dalgali gérinim ve tedarik
zincirlerindeki aksamalar

e Turkiye'deki makro-ekonomik kirilganliklar ve EV’lerin yuksek
fiyatlan

e AC sarj aginin yayginhgi

e EPDK’'dan lisans alarak pazara girebilecek yeni rakipler



Tiirkiye EV & EV Sarj istasyonu Pazari

U3

MUHENDISLi

|

ags | gobal

Ucay Miihendislik Pazar Payi Notu

Turkiye'de EV sarj istasyonu ve agi piyasasinda dnemli
yere sahip olan firmalar ZES, Tesla, TOGG Trugo,
Kalyon EV, RHG Enertiirk, Esarj, Astor, Otopriz ve
Aksa olarak siralanmaktadir.

2023 yil sonu itibariyle Turkiye genelinde 10,057 adet
sarj istasyonu bulunmaktadir. Kurulu sarj
istasyonlarinin 624 adeti %100 Ugay Mihendislik
igtiraki olan ELARIS tarafindan kurulmus olup, yine
60 adeti ELARIS tarafindan isletilmektedir.




DUnya ve Turkiye
Iklimlendirme
(HVAC) Pazari




Diinya ve Tiirkiye Iklimlendirme (HVAC) Pazari

Ucay Miihendislik'in ana faaliyetlerinden biri olarak iklimlendirme Sistemleri (HVAC) one
cikmaktadir. Konut ve binalarin isitimasinda ve sogutulmasinda 20 yili askin suredir muhendislik
hizmetleri sunan Sirketin HVAC bashdi altindaki hizmetleri, Dogal Gaz Kaynakh iklimlendirme
Sistemleri ve Elektrik Kaynakl iklimlendirme Sistemleri olarak iki temel kategoriye ayriimaktadir.

Dogal Gaz Kaynakli iklimlendirme Sistemleri

Bu sistemler, konut veya binalardaki yasam ve calisma alanlarinin isitiimasinda kullaniimaktadir.
Dogal Gaz Kaynakli iklimlendirme Sistemleri’nin tercih edilmesinin nedeni, dogal gazin uygun fiyatl
olmasi, on hazirhk gerektirmemesi, sabit yakit kalitesi saglamasi, isitma sisteminin hizli ve kolay
baslamasi, kolaylikla her alani 1sitmasi, ¢cevre dostu olmasi ve sicaklik seviyesinin otomatik kontrole
daha uygun olmasi nedeni ile enerji tasarrufu saglamasi gibi bircok avantaj barindirmasidir. Dogal
gazl isitici sistemlerinde kombi, kazan (merkezi 1sitma), radyant ve benzeri cihazlar kullaniimaktadir.
Konut veya binalar igin dogal gazl isiticilar arasinda kullanimi en yogun olan cihaz kombidir. Dogal
gazin yanmaslyla ortaya g¢ikan enerji sayesinde kombi cihazi igerisinde yer alan suyun isinmasi ve
Isinan suyun radyatorlere aktarimi saglanir. Konut veya bina igerisinde yer alan radyatorler de
odalarin iIsinmasini saglar. Kombi cihazi elektrik ve su tesisati ile birlikte ¢aligir.

ags | goba
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MIIHENDISLI
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Diinya ve Tiirkiye iklimlendirme (HVAC) Pazari uGall

MIIHENDISLI

Sirket'in 20 yili askin siredir faaliyet surdiirmekte oldugu Dogal Gaz Kaynakli iklimlendirme
Sistemleri kapsaminda alt faaliyetler ise sunlardir;

- Full Tesisat: Kombi montajini, radyatdér montajini, kalorifer tesisati montajini (sap alti ve sap
ustl) ve dogalgaz tesisati montajini igceren iscilik hizmetleri.

- Montaj Tesisat: Konutun veya binanin eksik ve ihtiyacina gore belirlenmekte olup, full tesisattaki
iscilik hizmetleri ayri ayri sunulabilmektedir. Ornegdin, uygulama yapilacak konut veya binada
kalorifer tesisati mevcut ise, ancak radyatorler yok ise ‘radyator montajr’, gaz tesisati mevcut ise
ancak kombi kurulmamis ise ‘kombi montaj’ yapiimasi ve tesisatin igler hale getiriimesi
midmkuandur. Ote yandan, talep edilen iscilik hizmetleri sadece konut veya binanin icindeki dogal
gaz hattinin mutfaktaki ocak veya balkondaki kombi arasindaki gaz tesisati baglantisi ile sinirli
ise, verilecek hizmet ‘gaz montaj hizmeti’ olarak siniflandiriimaktadir. iscilik hizmetleri ayri ayri
siniflandirildi§i gibi, masteri ihtiyaclarina ve talep edilen montaj hizmetine gére ‘dogalgaz
tesisatl’, ‘radyator montaj hizmeti, ‘kombi-gaz montaj hizmeti’ gibi ig tanimlariyla
siniflandirilabilmektedir.

- Merkezi Isitma Sisteminden Bireysel Isitma Sistemine Donus: Merkezi i1sitma sisteminde
kullanillan kazanin verimsizlestigi, kullanim omrinud tamamladigi veya kazani tadilat ile
lyilestirmenin mUmkun olmadigi durumlarda; merkezi i1sitma sistemini kullanan konut veya
binalarda kalorifer ve radyatdr tesisatlarinin mevcut olmasi nedeniyle, ‘kombi montajr’, ‘gaz
tesisat montaj’ ve kombi ile mevcut kalorifer tesisati arasindaki en yakin noktadan ‘kombiye hat
alma’ islemleri yapilir. Bu islemlerin tumU ‘kazan donusumu’ olarak kisaltilan Merkezi Isitma
Sisteminden Bireysel Isitma Sistemine Donus olarak adlandiriimaktadir.

ags | goba



Diinya ve Tiirkiye iklimlendirme (HVAC) Pazari uGall

MIIHENDISLI

- Ana Kolon Dogalgaz Tesisati: Bu tesisat bina girisindeki dogal gaz servis
kutusundan baslayip dogal gaz sayac¢ giriglerindeki vanalara kadar olan
boru hatti tesisati olarak tanimlanmaktadir.

- Merkezi Isitma (Kazan) Tesisati: Birden ¢ok bagimsiz konutun veya
binanin bulundugu apartman, site, okul, poliklinik gibi binalarda, 1sitma veya
sicak su ihtiyacini kargilamak icin kurulan merkezi sistemlerdir. Eski komur
yakitl kazanlar ile gergeklesen 1sitmanin daha modern hali olan dogal gazli
merkezi 1sitma sistemleri 6zellikle buylk yapilarda (apartman, site, okul vb.)
ortak kullanim sayesinde daha ekonomik ve avantajlidir. Ayrica, bu sisteme
sahip 1siticilar olan kazan ve brulor sistemleri, dogal gazin yakilmasini ve
batin bina kalorifer sisteminde ayni Isitma suyunun dolagsmasini
saglamaktadir.

-  Radyant Sistemleri: Dogal gazli i1sitma sistemleri arasinda giinimizde en
yaygin kullanilan bir baska model de radyant sistemleridir. Bu sistemlerin
calisma prensibi dogalgaz ve LPG enerjisine dayalidir. Bu sistemler kombi
cihazi ile 1sitma sistemlerinden farkli olarak 1si1 1sinimi yoluyla bélgede yer
alan nesnelerin bir anda isinmasini saglar. Radyant sistemlerin kafe ya da
restoranlarda kullanimi yaygindir. Ozellikle tavan kismina monte edilmig
halinin kullanildigi cihaz sayesinde kisa sUrede 1sinma gergeklesir. Radyant
sistemlerin kombi sistemlerine goére bir bagka farkliligi ise; kombi havayi
Isitirken, radyant isiticilar direkt olarak nesneyi i1sitmaktadir.
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Elektrik Kaynakl iklimlendirme Sistemleri

Bir diger 6nemli faaliyet alani ise elektrik kaynakli iklimlendirme sistemleri olup, bu sistemler konut veya
binalardaki yagsam ve ¢alisma alanlarinin hem isitilmasinda hem de sogutulmasinda kullaniimaktadir. Elektrik
kaynakli isitma ve sogutma sistemlerinde split klima, multi klima, VRF ve 1si pompasi cihazlari kullaniimaktadir.

Sirket tarafindan 3 gesit klima sisteminin tesisati ve montaji yapiimaktadir. Split Klima Sistemleri, bir dis ve bir
i¢ Unitenin bulundugu, genellikle ev ve ofis gibi alanlarda kullanilan sistemlerdir. Multi Klima Sistemleri, bir dis
unite ve birden fazla i¢ Gnitenin bulundugu, genellikle blyuk ofisler, villalar ve motellerde kullanilan sistemlerdir.
VREF sistemler, birden fazla dis Unite ile birden fazla i¢ Unitenin bulundugu ve otel, hastane ve aligveris merkezi
gibi mahal sayisinin ¢ok fazla oldugu yapilarda kullanilan sistemlerdir.

Ozellikle Avrupa’da yasanan dogal gaz sorunu nedeniyle popller olan ve giderek kullanimi artmaya bagslayan Isi
Pompasi Sistemleri ise, temel prensip olarak dogada bulunan enerjiye dayali olan ve daha dustk elektrik
enerjisi kullanarak 1sitma enerjisi Ureten sistemlerdir. Hava, su ya da topraktan elde edilen enerjiyi bir kaynaktan
bagka bir kaynaga aktaran is1 pompasi sistemleri sessiz ve doga dostu olmasi, yine dogal gaz gibi istenildiginde
aclp kapatabilme secenegi olmasi gibi artilari nedeniyle evlerde, villalarda, otellerde ve isyerlerinde tercih
edilmektedir.

Bu dogrultuda, diinya ve Turkiye HVAC pazarindaki gostergeler analiz edilecektir.

ags | goba
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MUHENDISLi

Dunya HVAC Pazar1 Gorunumu

« 2018-2022 yillari arasinda %5,4 YBBO ile biyiyen ve 200,03 milyar $ hacme ulasan diinya HVAC pazarinin 2023 yili sonunda ise %5,9
biyliyerek 211,81 Milyar $ hacme eristigi tahmin edilmektedir. Pazarin 2023-2028 yillari arasinda %7,02 YBBO ile 297,42 Milyar $
hacme erigsmesi dngorulmektedir.

Diinya HVAC Pazar Buyuklugu ve Projeksiyonu (2018-2028)
= Milyar $

297,42

256,26 ol
239,58 ’
224.89
211,81
189,21 200,03
179.3 :
| 1i8 I I I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 (t) 2024 (p) 2025 2026 2027 2028
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il

MIIHENDISLI

« HVAC pazarinin segmentasyonunda temel faktorlerin basinda Grin ve hizmetler gelmektedir. HVAC ekipmanlari; havalandirma (klimalar
vb.), 1Isitma (kombi, kazanlar, radyatorler, 1s1 pompalari) ve sogutma ekipmanlari (fanlar vb.) olarak siralanmaktadir. HVAC hizmetleri
ise konut, ticari ve endustriyel binalardaki HVAC sistemlerinin kurulumunu, onarimini ve bakimini igerir.

« 2028’e kadar olan tahmin periyodunda HVAC ekipmanlari segmentinin %6,74 YBBO ile biiyiimesi ve 201,06 milyar $ hacme
erismesi beklenirken, bu oran HVAC hizmet saglayicilarinda ise %7,63 olacaktir ve 2028 yili sonunda 96,36 milyar $ hacme

erisilecektir.

Yil

HVAC
Ekipmanlari

HVAC
Hizmetleri

TOPLAM

ags | goba

2018

112,49

49,60

162,09

2019

118,49

52,69

171,18

2020

123,79

55,51

179,30

2021

130,29

58,92

189,21

(2018-2028)

2022

137,38

62,65

200,03

2023 (t)

145,09

66,72

211,81

2024 (p)

153,64

71,25

224,89

2025

163,25

76,33

239,58

2026

174,15

82,11

256,26

Diinya HVAC Pazarn Segmentlere Gore Biiyiikliigi ve Projeksiyonu, Milyar $

2027

186,65

88,72

275,37

o 20232008
201,06 6,74

96,36 7,63
297,42 7,02

Kaynak: Technavio
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« Duanya HVAC pazarinin %46,87’sini elinde bulunduran Asya-Pasifik 2023-2028 periyodunda en hizli buyume kaydedecek pazar (%7,77
YBBO) olacaktir.

Diinya HVAC Pazari Bolgelere Gore Biiyiikliigii ve Projeksiyonu, Milyar $
(2018-2028)

2023 2024 2023-2028

Yil 2018 2019 2020 2021 2022 ® ) 2025 2026 2027 2028 (YBBO, %)
Asya-Pasifik 73,30 77,97 82,26 87,43 93,09 99,27 106,15 113,87 122,65 132,70 144,31 17,77
Avrupa 40,33 42,18 43,75 45,71 47,85 50,16 52,71 55,58 58,84 62,56 66,86 5,92
Kuzey Amerika 30,39 32,04 33,51 35,31 37,27 39,40 41,76 44,42 47,43 50,89 54,87 6,85
Ort::r(i)fau & 12,92 13,56 14,11 14,80 15,54 16,35 17,25 18,26 19,40 20,71 22,22 6,33
Guney Amerika 5,12 5,43 5,67 5,96 6,28 6,63 7,02 7,45 7,94 8,51 9,16 6,68
TOPLAM 162,09 171,18 179,30 189,21 200,03 211,81 224,89 239,58 256,26 275,37 297,42 7,02

ags | global Kaynak: Technavio
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MIIHENDISLI

* HVAC hizmetleri pazarinda ise 2023 yili sonunda en buyilik payl sogutma hizmetleri (%50,8) almakta olup, onu isitma hizmetleri
(%30,4) izlemektedir. 2028’de oransal dagilimda dramatik degisiklikler beklememekle birlikte, sogutma ve havalandirma
segmentlerinin pay kazanacagi 6ngortlmektedir.

* Ancak 2023-2028 periyodunda YBBO bazinda en gugcli bliyime isitma hizmetlerine (%8,52) ait olacak, onu %8,32 YBBO ile
havalandirma hizmetleri izleyecektir.

HVAC Hizmetleri Pazarinin Segmentlere Gore Dagilimi ve Projeksiyonu
(2023-2028)

m 2023 (Yuzde) 2028 (Yizde)

Uiy 48,4
30,4 32
18,8 19,6
Sogutma Isitma Havalandirma
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Onlimiizdeki ddnemde pazarin biiyiimesini destekleyecek Pazarin biiyiimesini riske edecek faktorler ise sdyle
unsurlar soyle siralanmaktadir; siralanmaktadir;
- Asya ve Afrika gibi gelismekte olan bélgelerde kentsel niifusta i Sireselteaniszinanenngeiiaksamaian

rtis, konut projeleri ve iklimlendi ihti
artis, konut projeleri ve iklimlendirme ihtiyaci A R itk =nsivon

- Sanayi ve ticari tesislerin sayisinda artis senaryosu

_ _ _ - Hammadde fiyatlarinda yeni bir stper dongu
- Cevre dostu/net sifir konseptine uygun ekipman ve hizmet

talebi - Yeni pandemiler

- Yogusmali kombi & kazanlara artan ilgi - Kati regiilasyonlar

- Akillh sehir yatirmlari 5 =
- Dogal afetler ve asiri iklim olaylari

- Verimlilik artirici uygulamalar: 10T, yapay zeka, bulut
teknolojileri vb. - Nitelikli isgucune erisim sorunu

- Veri merkezlerinde I1s1 yonetimine yonelik hizmetler - HVAC sistemlerinin yiiksek baslangic maliyetleri

- Gelismis Ulkelerde altyapi ve Ustyapi yenileme yatirimlari

(EPC performansi E’nin altindaki binalar vb.) L 2 vaplaraponeiigS e Atk

- Orta sinifin satin alma giiciindeki artis - HVAC ekipmanlarinda sik arizalanma frekansi
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Turkiye HVAC Pazar1 Gorunumu

« Turkiye HVAC ekipmanlari endistrisinin tiiketiciye satiglari 2018-2023 yillari arasinda %7,07 YBBO ile 4,49 milyar $ blylklige erigsmistir.
2023-2028 yillar1 arasinda pazarin %3,87 YBBO ile 5,64 milyar $ hacme ulasmasi dngorilmektedir.

« |klimlendirme Sogutma Klima imalatcilari Dernegdi (ISKID) tahminleri 2030 yilinda Tiirkiye iklimlendirme sektoriiniin 25 milyar $
ihracat ve 35 milyar $ i¢ pazar hacmine erisecegi yonindedir.

Tlrkiye HVAC Pazari Buyukliigu ve Projeksiyonu (2018-2028)

m Milyar $
3,95 411
] i I I I I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 (t) 2024 (p 2025 2026 2027 2028
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« TUIK Yillik Sanayi Uriin istatistikleri’ne gére 2018-2022 yillari arasinda Tiirkiye’de %29,7 artisla 1,41 milyon adet kombi (hermetik)
uretilmigtir. TUrkiye’nin panel radyatorlerde ise 5-6 milyon metretul yurt icine satisi, 8-10 milyon metretul yurtdigina satisi bulunmaktadir.

Tirkiye Kombi (Hermetik) Uretim Adedi (2018-2022)

m Bin Adet

1.239

1.348 1.378 1400
1,087

11111

2018 2019 2020 2021 2022
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Dunyada Dogalgaz Rezervleri ve Genel Gorunum

« Kuresel kanitlanmig dogal gaz rezervleri 2022'de yaklasik 210 trilyon m*e ulagsmistir. 1960'tan bu yana arama ve uretim endustrisinde
devam eden blyume, bilinen rezervlerin toplam hacminin on kattan fazla artmasi sonucunu getirmigtir. Son 20 yilda dinya ¢apinda dogal
gaz tuketimi istikrarli sekilde artmaktadir. 2022 yilinda dunya ¢apinda dogal gaz tuketimi yaklasik 3,94 trilyon m? olarak gerceklesmistir.

Dlinya Dogalgaz Tuketimi (2000-2022)

m Milyar m?
3835 3905 3860 057 3041
3.478 3.559 3.652
3.159
2.743
2.399 I
2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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« 2022 yili sonunda diinyada en blyuk dogalgaz tuketicisi %27,9 pay ile Kuzey Amerika bdlgesi olurken, onu %23 pay ile Asya-Pasifik
bdlgesi izlemektedir. Tlrkiye'yi de iceren Avrupa bolgesi ise %12,7 ile diinyada 4’lUncu siradadir. Turkiye ise kiuresel dogalgaz
tuketiminin %1,3’Unu gergeklestirmistir.

Bodlgelere Gore Diinya Dogalgaz Tuketimi (2022)

m Milyar m?

Kuzey Amerika — 1.099

Asya-Pasifik | 907
Ortadogu |G 560
BDT N 551
Avrupa [ 499
Afrika [ 162

Latin Amerika _ 161
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Turkiye Dogalgaz Pazari Gostergeleri

« BOTAS’In 1986 yilinda Soyuzgaz Export (SSCB) sirketi ile 25 yil sureli yapmis oldugu gaz alim anlasmasi ile
ulkemizde dogal gaz tagsimaciligi ve ticaretinin ilk adimi atiimig, 1987 yilinda ise fiili olarak ilk dogal gaz ithalati
gerceklesmistir. 1994 yilinda Marmara Ereglisi LNG Terminali devreye alinmig, 1996 yilinda Iran ile dogal gaz alim
anlagsmasi imzalanmig, 2001 yilinda ilave bir kaynak olarak devreye girmistir. 1997 yilinda Rusya ile Karadeniz
uzerinden gelen “Mavi Akim” boru hattindan tedarik edilmek Uzere 25 yil sureli gaz alim anlagmasi imzalanmistir.
2003 yilinda ise akis fiili olarak devreye girmistir. Bu anlagsma ile birlikte Turkiye’'nin eristigi arz kaynagi sayisi 4’e
ulasmigtir.

« 1998 yilinda Turkiye ilk dogal gaz ithalati yapmis oldugu Bati Hatti'ndan Rusya Federasyonu ile 25 yil sureli dogal
gaz alim anlasmasi imzalamistir. 2001 yilinda 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu Resmi Gazete’de
yayinlanarak Turkiye Dogal Gaz Piyasasi’nin serbestlestiriimesi yontnde ilk adim atilmistir. Kanunla birlikte ve
EPDK’nin katkilariyla sehir igi dogal gaz dagitim ihale suregleri hiz kazanmig, 2004 yilinda ise BOTAS iletim
sebekesi Uclincu taraf erisimine agiimistir.

« Dogal gaz dagitim faaliyeti ilk olarak 1988 yilinda Ankara’da baglamis, onu sirasiyla 1992 yilinda istanbul ve Bursa,
1996 yilinda ise Eskisehir ve Kocaeli sehirleri izlemistir. 2001 yilina kadar piyasa yapisi BOTAS'In tekel oldugu bir
yapida devam etmisg, bu tarinten sonra piyasanin serbestlesmesiyle, 6zel sektor yatirimlari tesvik edilmesine yonelik
4646 sayil Dogal Gaz Piyasasi Kanunu yasalagsmistir. Bu slrecte kamu kaynaklariyla yapiimasi mimkin olmayan
yatinmlar EPDK tarafindan yapilan dogal gaz dagitim lisansi ihaleleriyle hayata gegirilmistir.

ags | goba Lk,
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« 2005 yilinda ilk kontrat devri ihalesi yapiimig, 2007 yilinda ise ilk kontrat
devri anlasmasi yapilmistir. 2007 yilinda iletim sebekesinde 3. Taraf erisimi
fiili olarak baglamis, 2007-2009 yillari arasinda 4 bcm’lik kontrat devri
gergeklesmistr. Tiirkiye’nin ilge Bazinda Dogalgaza Erisim Durumu

« 2007 yilinda BOTAS tarafindan Yunanistan’a ilk dogal gaz ihracati A
gerceklestirilmistir. llave bir arz kaynagi olarak Egegaz Aliaga LNG terminali
2009 yih itibariyle ithalata baslamistir. Ayni yil LNG terminallerine 3.
Taraflarin erisimine iliskin yonetmelik EPDK tarafindan yayinlanmig, 2010
yihinda ise kurum tarafindan onaylanip yurarlige girmigtir.

* Aralik 2022’de Cumhurbaskani Erdogan, Caycuma-1 sondaj sahasinda 58
milyar metrekUpluk yeni bir dogalgaz rezervinin kesfedildigini agiklamistir.
540 milyar metrekup olarak tespit edilen dogal gaz rezervi 652 milyar
metrekUp olarak guncellenmis ve boylece toplam rezerv 710 milyar
metrekupe ulagsmigstir.

« Subat 2024 itibariyle Tarkiye’'nin 81 ilinde dogal gaz dagitim faaliyeti yapan
toplam 72 tane dogal gaz dagitim sirketi bulunmaktadir. 81 il merkezinin
tamami da dahil olmak uzere toplamda 675 ilge ve 68 beldeye dogal
gaz arzi saglanmistir.

ags | global Kaynak: GAZBIR @ e
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» Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan yayinlanan 2023 yili Aralik ayina iliskin "Dogalgaz Piyasasi Sektor Raporu”na
gore, 2023 yilinda dogal gaz tuketimi %5,50 azalarak 50 milyar m? olarak gergceklesmistir.

Turkiye’nin Yillara Gore Dogalgaz Tuiketimi (2001-2023)

m Milyar m?®

59,85
53,86 53,52

49,2

50
8 464 508 1829

35,22

16,03 17,38

2001 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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« 2023 yili sonunda Turkiye’de dogalgazin en blyuk tiketicisi konut sektdrt (%33,93) olurken, onu dontsim/gcevrim (%27,84) ve sanayi

sektori (%24,57) izlemektedir.

Dogalgaz Tiiketiminin Sektorlere Gore Dagilimi (2021-2023)

Sektor/Miktar
1. Donusuim/Cevrim Sektoru

2. Enerji Sektoru
3. Ulagim Sektorii
4. Sanayi Sektoru
5. Hizmet Sektoru
6.1. Konut
Diger

Genel Toplam

ags | goba

2021

20.833,86

1.810,58
313,43
15.289,31
4.773,37
16.678,87
154,75

59.854,17

2022

14.508,40

1.324,21
312,89
13.383,45
5.869,49
18.007,26
115,36

53.521,06

2023

13.918,83

1.290,43
124,00
12.286,09
5.324,18
16.967,57
90,10

50.001,21

Pay (%)

27,84

2,58
0,25
24,57
10,65
33,93
0,18

100

Kaynak: EPDK
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« 2023 yili sonu itibariyla dogal gaz hizmeti goturtlen toplam abone sayisi 20,01 milyona serbest tuketici sayisi ise 771.445’e ulasmistir.
Abone sayisi itibariyle ilk 5 il; istanbul, Ankara, Bursa, izmir ve Kocaeli olarak siralanmaktadir.

Dogal Gaz Dagitim Sirketlerinin Abone ve Serbest Tiiketici Sayilarinin illere Gére Dagilimi
(1 Ocak 2024)

il/Sirket Abone Sayisi Serbest Tiiketici Sayisi il/Sirket Abone Sayisi Serbest Tiiketici Sayisi
ADANA 221.194 2.408 BINGOL 51.734 2.751
ADIYAMAN 91.037 2.645 BIiTLIiS 45.437 3.118
AFYONKARAHISAR 128.532 5.191 BOLU 85.726 4.816
AGRI 42.236 2.336 BURDUR 61.534 3.198
AKSARAY 100.168 5.094 BURSA 1.070.416 32.407
AMASYA 90.902 4.289 CANAKKALE 141.616 4.988
ANKARA 1.933.846 96.933 CANKIRI 51.974 3.165
ANTALYA 181.267 2122 CORUM 153.128 11.728
ARDAHAN 10.031 1.219 DENIZLi 278.635 8.793
ARTVIN 13.021 607 DiYARBAKIR 248.549 5.669
AYDIN 155.849 2.061 DUZCE 108.949 5.339
BALIKESIR 292.358 9.105 EDIRNE 99.598 5.735
BARTIN 35.658 1.415 ELAZIG 158.503 7.235
BATMAN 90.929 987 ERZINCAN 61.380 3.915
BAYBURT 16.730 1.245 ERZURUM 149.917 10.285
BILECIK 69.936 3.357 ESKISEHIR 357.086 13.596

ags | goba Kaynak: EPDK
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il/Sirket

GAZIANTEP
GIRESUN
GUMUSHANE
HAKKARI
HATAY
IGDIR
ISPARTA
ISTANBUL
iZMiR
KAHRAMANMARAS
KARABUK
KARAMAN
KARS
KASTAMONU
KAYSERI
KIRIKKALE
KIRKLARELI

ags | global

Abone Sayisi

405.638
81.428
22.374
11.128
78.131
23.803

107.569

5.485.643

955.591

229.737
78.571
68.483
38.440
87.052

438.129
88.923

109.275

Serbest Tiiketici Sayisi

8.063
1.645
1.512
676
972
1.977
5.266
248.279
13.734
5.498
4137
3.194
3.011
5.915
19.264
3.220
4.233

iI/Sirket

KIRSEHIR
KiLis
KOCAELI
KONYA
KUTAHYA
MALATYA
MANISA
MARDIN
MERSIN
MUGLA
MUS
NEVSEHIR
NiGDE
ORDU
OSMANIYE
RIiZE
SAKARYA

Abone Sayisi

74.451
28.483
699.293
573.189
148.004
137.024
249.914
74.059
174.844
42.970
38.637
75.094
76.687
148.547
57.575
72173
333.823

il

MIIHENDISLI

Serbest Tiiketici Sayisi

3.856
608
21.633
27.450
6.320
4.728
4.559
1.196
1.749
1.381
2.726
4.505
3.251
3.598
625
1.780
12.045

Kaynak: EPDK
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i/Sirket Abone Sayisi Serbest Tiiketici Sayisi
SAMSUN 354.800 10.689
SIiRT 40.959 615
SINOP 43.607 1.248
SIVAS 157171 7.037
SANLIURFA 174.134 2.859
SIRNAK 18.055 456
TEKIRDAG 392.116 12.514
TOKAT 128.754 5.405
TRABZON 159.950 3.479
TUNCELI 12.364 791
USAK 97.479 3.858
VAN 140.580 6.980
YALOVA 132.042 3.816
YOZGAT 97.637 6.528
ZONGULDAK 147.329 4.812
Genel Toplam 20.009.535 771.445

ags|g|oba| Kaynak: EPDK @ EDal
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* Dogal gaz kullanimini yayginlastirma calismalari kapsaminda 2018-2022 yillarinda toplam 316 yeni yerlesim yerine dogal gaz arzi
saglanmigtir. 2023-2026 yillar arasinda planlanan yatirimlar ile 209 yeni yerlesim yerinde daha dogal gaz arzinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede 2022 yili sonunda 60,7 milyon olan dodalgaza erisen nifus sayisi, 2026 yili sonunda 71,5 milyon Kisiye
ulasmis olacaktir.

2023-2026 Yillan Arasi Gaz Arzi Planlanan Yerlesim Yeri Sayisi

m Adet

2023 2024 2025 2026
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Ucay Miihendislik Pazar Payi Notu

« Ucay Miihendislik’in yillik dogal gaz acim sayisi 2019-2023 yillar1 arasinda %78,7 artisla 39.624 adete ulasmistir.

Ugay Miihendislik Dogal Gaz Agim Sayilari (2019-2023)

m Adet
39.624
35.682
32.260
25.488
22174 I
2019 2020 2021 2022 2023
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» Bu dogrultuda 2023 yili ikinci 6 ayinda dogalgaz dagitim sirketlerinin web sitelerinden erisilebilen dogalgaz tesisat performans raporlarina
gére Ugay Mithendislik %4,7 payla sektériin en biiyiik iki oyuncusundan biridir.

» Bununla birlikte, pazar ¢ok oyunculu ve yuksek rekabetci bir peyzaja sahip olup agirlikli olarak sahis firmalarindan olusan bir
kompozisyona sahiptir.

Ugay Miihendislik Dogal Gaz Agim Sayilari (2019-2023)
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» Pazarin 6nimuzdeki donemde kesfedilmis rezervlerin hatlara aktarimi, yeni dogal gaz altyapi yatirimlari ve deprem bdlgesi ile kentsel
donlsUm kaynakl ingsaat faaliyetlerinin kaldirac etkisiyle blylme trendini strdlirmesi beklenmektedir.
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Ugay Mihendislik'in dogal gaz ve elektrikli iklimlendirme ve elektro-mekanik faaliyetlerine yonelik gelismelerin dikkatle izlenmesi gereken
“talep Dbelirleyici sektor’ insaat sektorudur. Bu dogrultuda, dunya ve Turkiye'de insaat sektorunin ana gostergelerine ve gelecek
projeksiyonlarina odaklanilacaktir.

Diinya ingaat Sektorii Gériiniimii

« 2017-2022 yillar arasinda %4,6’lik YBBO ile buylyen kiresel insaat sektorinin 2022-2027 yillari arasinda %5,5, 2027-2032 yillari
arasinda ise %6,6 YBBO ile bliyiimesi ve yaklasik 25,93 trilyon $ hacme erismesi 6ngoriilmektedir.

Kiiresel insaat Pazarinin Gelisimi ve Projeksiyonu (2017-2032)

m Trilyon $
25,93

17,88 18,82
11.49 12,57 12,98 12,81 13,37 14,39 15,31 16,15 16,99

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023-t 2024-p  2025-p 2026-p 2027-p  2032-p
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« Ozellikle Asya-Pasifik ve Afrika’da gelismekte olan Ulkelerde kamunun liderlik ettigi altyapi ve Ustyapi projeleri ile gelismis Ulkelerdeki
altyap1 yenileme faaliyetleri 2032 yilina kadar olan periyottaki hareketliligi agiklayan unsur olacaktir.

Kiiresel insaat Pazarinin Yillara Gore Biiyiimesi ve Projeksiyonu
(2017-2032)

mYBBO (%)

2017-2022 2022-2027 2027-2032
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« 2023 yili sonunda pazarda en buyUk paya %40,3 ile Asya-Pasifik bolgesinin sahip olmasi beklenirken, onu Kuzey Amerika (%24,8) ve
Bati Avrupa (%18,2) izleyecektir. Ancak 2032 yilina kadar bu bdlgelerin payinda azalma beklenirken, Ortadogu, Gliney Amerika ve
Afrika payini en hizli artirmasi beklenen ulkeler olarak 6ne ¢gikmaktadir.

Kiiresel insaat Pazarinin Bélgelere Gére Dagilimi ve Projeksiyonu
(2017-2032)

m Asya-Pasifik (YUzde)  mKuzey Amerika (YUzde) m Bati Avrupa (Yuzde) m Ortadogu (Ylizde)
®mDogu Avrupa (Yizde) = Guney Amerika (Yluzde) = Afrika (YUlzde)

LT

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2027 2032
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Nitekim geride kalan 5 yillik periyotta YBBO bazinda en hizli biylime orani Afrika’ya (%15,1) aitken, dnimuazdeki 5 yilda benzer bir
senaryonun surmesi (%14,8) beklenmektedir. 2027-2032 yillari arasinda ise YBBO bazinda en hizli buylime performansina Guney
Amerika (%16,5) sahip olacak, onu Afrika (%15,5) izleyecektir. Bu donemde en hizl tGglnci bliyime performansi ise Ortadogu’ya ait

olacaktir.

Kiiresel insaat Pazarinin Bélgelere Gore Biiyiimesi ve Projeksiyonu
(2017-2032)

m2017-2022 (YBBO, %) m 2022-2027 (YBBO, %) 1 2027-2032 (YBBO, %)

16,5
15,114,819,5

Guney Amerika Afrika

Asya-Pasifik Kuzey Amerika Bati Avrupa Ortadogu Dogu Avrupa
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» Turlere gére 2023 yili sonunda pazarda en buyik paya %47,6 ile bina yani konut, ticari ya da kamuya donik ust yapi insaatlarinin
sahip olmasi, onu altyapi insaatlarinin (%38,3) izlemesi beklenmektedir. 2032 yilina kadar olan periyotta bina insaatlarinin kismi bir kan
kaybetmesi, 6zellikle gelismekte olan llkelerdeki kamu yatirimlari isiginda altyapi yatirnrmlarinin ise pay kazanmasi beklenmektedir.

Kiiresel insaat Pazarinin Bélgelere Gére Dagilimi ve Projeksiyonu
(2017-2032)

m Bina (Yuzde) m Altyapi (Yuzde) = Yiikleniciler-Alt igler (Yizde) ® Arazi Planlama ve Geligtirme (YUzde)

HIHTI]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2027 2032
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« Geride kalan 5 yillik periyotta YBBO bazinda en hizli buylime orani binalara (%5,6) ait olmus olup, 2027 ve 2032’ye kadar olan
periyotlarda ise arazi planlama ve gelistirmenin en hizli bilyllyen segment (sirasiyla %9,8 ve %9,9 YBBO) olmasi beklenmektedir.

Kiiresel insaat Pazarinin Tiirlere Gore Biiyiimesi ve Projeksiyonu
(2017-2032)

m2017-2022 (YBBO, %) m 2022-2027 (YBBO, %) 1 2027-2032 (YBBO, %)

Bina Altyapi Yiikleniciler - Alt isler Arazi Planlama ve Gelistirme
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* Ddunya insaat pazarinda dominant segment 6zel sektor olup, 2023 yili sonunda pazarin dortte Ugunu olusturmaktadir. 2032 yilina kadar
olan periyotta kamunun gelismekte olan ulkelerden gelen katkiyla payini artirmasi, 6zel sektorin ise bir miktar pay yitirmesi beklentiler
arasindadir.

Kiiresel insaat Pazarinin Nihai Kullanici Sektérlere Gére Dagilimi ve Projeksiyonu
(2017-2032)

mOzel (Yizde) mKamu (Yiizde)

T

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2027 2032
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TURKIYE INSAAT — PROJE TAAHHUT SEKTORU

« Turkiye insaat sektdrl tim konjonktirel zorluklara karsin bdlgesinde en ylksek potansiyele sahip pazarlarin basinda gelmektedir. 6 Subat
2023 depremleri ardindan basta deprem bolgesi olmak yeniden insa amaciyla artan faaliyetlerle birlikte sektor, yilin ilk ¢ ceyredinde
yeniden buylime ivmesi kazanmistir. 2023 yilinin Gigiincii geyregi itibariyle bilylime orani %8,1°dir. 2013 yilindan 2017 yilina kadar
insaat sektoriiniin GSYiH icindeki payi ortalama %8 seviyesinde gerceklesmis ve ceyreklik dénem bazinda en yiiksek %9,3 seviyesini
goérmustar. 2023 yih iguncl ¢ceyrek verilerine gore sektdrin payi %5,3’tur.

« Insaat sektdriinde 2018 yilindan itibaren ic ve dis ekonomik gelismelerin etkisiyle daralma éne ¢ikarken, Covid-19 salginiyla birlikte
sorunlar artmig, ardindan ekonomide siki para politikasina gegisle ivme kaybi sturmuastur. 2023 yilinin ilk yarisinda ise Kahramanmaras ve
Hatay merkezli depremleri takiben baslanan ingaat faaliyetleri sektordeki gérinumi yukari yonlt desteklemektedir. Nitekim, dnceki yilin
ayni donemine gore Nisan-Haziran 2023 doneminde sektdrde kaydedilen buylime son 21 ¢eyregin en hizl artisi olarak dikkat cekmistir.

GSYH ve ingaat Sektérii Biiyiime Deseni (2021-2023 3.G.)

m GSYH Biiylime (%)  mingaat Sektérii Blyiime (%)

223
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insaat sektoriiniin 2023 yilin1 %6, genel ekonominin (izerindeki bliyiimesini siirdiirmesi halinde 2024 yilini ise %4,5 biiyiime ile
tamamlamasi beklenmektedir. insaat sektériinde blyiimeyi sinirlayacak iki unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki 2024 yilinin son geyregine
kadar siirmesi beklenen siki para politikasi ve yliksek faizlerdir. ikincisi ise kamu biitgcesinde deprem bélgesi disindaki yatirimlarda ¢ok
sinirh buyime hedeflenmesidir.

insaat Sektorii Biiyiime Projeksiyonu (2023-2027)

m Buyume (Yuzde)

6,5
6 5,9
5,1
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2023 2024 2025 2026 2027
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2024 yilinda insaat sektoriinde blylimeyi destekleyecek daha ¢ok kendi dinamikleri kaynakli faktérlerdir. Oncelikle 2023 yilinda alinan
yapi ruhsatlarinda artis yagsanmaktadir. Yerel secimler oncesi izinler ve tek yapilarda yikim-yeniden insa isleri hiz kazanmaktadir.
Deprem bolgesindeki faaliyetler ise kademeli olarak talep yaratmaya devam edecektir. Deprem odakl kentsel doniisiim
faaliyetlerinin ise artirllmasi hedeflenmektedir. istanbul icin agiklanan 350 binanin déniisiim hedefi bunlardan biridir. Ancak dénisiim
biylk bir finansman kaynagi gerektirmektedir. Bu cercevede BAE’ye 8,5 milyar $ tutarinda deprem tahvili ihraci gériismeleri
sturmektedir. Bu kaynak ingaat yatirrmlarinin finansmaninda ¢ok belirleyici olacaktir. Diger uluslararasi bankalardan saglanan deprem imar
ve kentsel dontsim finansmanlari insaat sektorlint de destekleyecektir.

Turkiye’nin yuzde 66's1 deprem acgisindan riskli alanlarda yer almaktadir. Son 100 yilda 6. ve Uzeri 230'dan fazla deprem yasanmistir.
130 bini askin kayip verilmigtir. Ekonomik olarak da buyUk kayiplar olusmustur. 6 Subat 2023 depreminin maliyetinin yaklasik 104
milyar $ oldugu one siiriilmektedir. Bolgede ortaya ¢ikan ylksek konut ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Afet Konutlari Programi
hazirlanmistir. Buna goére 11 ilde toplam 405.505 adet konut (daire) yapilmasi planlanmistir. En yuksek konut 146.650 adet ile Hatay’'da
yapilacaktir. Kahramanmarag’ta ise 88.500 konutun yapilmasi hedeflenmektedir.

Deprem Bélgesindeki 11 ilde Afet Konutlari Programi

il/Adet Planlanan Konut Planlanan Koy Evi il/Adet Planlanan Konut Planlanan Koy Evi

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Adana 1.900 7 Malatya 66.230 21.549

Adiyaman 47.350 13.987 Hatay 146.650 14.997
Diyarbakir 6.000 716 Kilis 1.800 1.368
Elazig 4.500 1.602 Osmaniye 12.425 2.731
Gaziantep 27.150 6.506 Sanlhurfa 3.000 812

Kahramanmaras 88.500 18.874 TOPLAM 405.505 83.149

Kaynak: CSBB
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+ Deprem bolgesinde dogal gaz altyapisinda olusan hasarin maliyetinin boyutlarina il bazinda asagida yer verilmektedir. Buna gore deprem
bolgesinde dogal gaz iletim altyapisinda hasarin boyutu toplam 180,5 milyon TL, dogal gaz dagitim altyapisinda ise 646,4 milyon TL'dir.
Dogal gaz dagitim hasarlarinin 559,1 milyon TL'si dogal gaz boru hatti ve baglanti elemanlarina, 7,5 milyon TL'si basin¢g dugtirme ve
Olgum istasyonlarina ve 79,8 milyon TL'si ise dogal gaz sayaclarina aittir.

» Hasarli alanlarin déndsumi elektro-mekanik tesisat ve muhendislik hizmetleri agisindan yeni firsat alanlarina isaret etmektedir.

Deprem Bolgesinde Dogal Gaz iletim ve Dagitim Altyapisinda Olusan
Hasar Maliyeti

mjletim (Milyon TL)  ®mDagitim (Milyon TL)

2921
177,5
83 104,4
37,1
12,5 4 g 15,8 o 10,5 48
I ’ —
K. Marag Hatay S. Urfa Adiyaman Malatya Osmaniye Diyarbakir Adana Elazig
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« OnUmizdeki dénemde de depreme ydnelik yapilasma dogal gaz muteahhitlik sektori
acisindan énemli firsatlari beraberinde getirecektir. 23 Aralik 2023 tarihinde istanbul igin yeni
bir kentsel donilis programi aciklanmistir. Buna gbre Yarisi Bizden kampanyasiyla
istanbul’da ilk etapta toplam 350 bin konutun déniisiimii hedeflenmektedir.

- Kentsel déniisim ihtiyacinin basinda istanbul bulunmaktadir. istanbul’da 6 milyon konut ve
1,5 milyon ticari alandan olusan 7,5 milyon bagimsiz alan ve rezerv alanlarda 400 bin
konut inga edilerek déniisiim hizlandiriimasi planlanmaktadir. istanbul genelinde ayrica
100 bin toplu konut insa edilecektir. Ayrica, 81 ilde, 2023-2028 periyodunda tam 500 bin
toplu konut, 1 milyon konut amacgh arsa ve 50 bin igyeri insa edilecek olup, hedef 2030’a
kadar hedef 2 milyon sosyal konutun sahiplerine ulastiriimasidir. Bu projeksiyon, elektrik-
mekanik bdlimlerinde faaliyet gdsteren Ugay Mihendislik agisindan avantaj arz edecektir.

« [stanbul’da planlanan kentsel dénisim uygulamalari da yine elektro-mekanik tesisat ve
muhendislik hizmetleri agisindan yeni firsat alanlari anlamina gelecektir.

«  Onumiizdeki dénemde ingaat & taahhit pazarini ve dolayisiyla Ugay Muhendislik’in faaliyet
ajandasini tehdit edecek faktorler ise; ingaat maliyetlerindeki artig, finansal sikilasma ve yeni
projelerde durgunluk, hane halki Uzerinde enflasyonist baski, konut disi yatirnrmlarda daralma
egilimi ve yeni salginlar nedeniyle kapanmalar olarak siralanmaktadir.
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AGS Global, ekonomik ve sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi duzeyde arastirma ve
danismanlik hizmetleri sunmak amaciyla faaliyet gosteren profesyonel bir kurulustur.

AGS Global, kurulusundan bugune, Turkiye'nin 81 ilinde ve dunyanin 100'den fazla ulkesinde
marka, pazar ve pazarlama arastirmalari hizmeti sunmaktadir.

AGS Global, musterileri ile yaruttugu tum projelerde, alaninda uzman personeli ve ulkemizin
onde gelen akademisyenleri ile ortak akil prensibince en dogru verileri en kisa surede ve en
uygun maliyetle sunar.

AGS Global, danismanlik hizmeti sundugu her musterisiyle birlikte hareket eder, maksimum
faydayi saglayacak coézumler uretir.

AGS Global ile baglantisi olan tum paydaslarimizin surdurulebilir kazanimlari bizlerin en temel
amacidir.

AGS Global, ESOMAR vb. meslek orgutleri tarafindan belirlenmis olan etik, teknik ve kalite
standartlarina uygun calismayi taahhut eder.

AGS Global, Turk markalarinin kuresel super ligi niteligindeki TURQUALITY programi

kapsaminda yetkilendirilmis Yonetim Danismanlik firmasidir.
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