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UCAY MUHENDISLIK ENERJI v!a IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI
. ANONIM SIRKETi
YONETIM KURULU KARARI

Karar No 1 2024/33

Karar Tarih :29.04.2024

Katilanlar : Ayhan KARACABEY, Mustafa BOZKURT, Turan SAKACI, Ozan EREN
Giindem : Sermaye artinmindan clde edilecek gelirlerin kullanimi

Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen tarihte, yukarida sayilan iiyelerin katilimi ile toplanmis ve

1. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin (“Pay Tebligi’)
33‘lncii maddesi kapsaminda sermaye artinmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla
kullanilacagina iligskin olarak hazirlanan raporun degerlendirilmesi neticesinde, Sermaye
Artinmindan EldeEdilecek FonunKullanim Amacina {liskin Rapor’un (“Rapor™) ekte yeralan
sckliyle kabul edilmesine, halka arzdan clde edilecek tahmini net gelirin bu rapora uygun
sekilde kullanilmasina,

2. Rapor’un Sirket paylarinin halka arz edilmesi amactyla alinan 29/04/2024 tarih ve 2024/31
sayill Yonetim Kurulu karan gergevesinde yapilan izahname onay basvurusu kapsammda
Kurul’a sunulmasina,

3. Pay Tebligi’nin 33’{incii maddesi kapsaminda sermaye artirrmindan elde edilen fonun belirtilen
sekilde kullanihp kullamlmadigina iliskin olarak; Sirketimiz paylarinin Borsa’da islem gormeye
baslamasindan itibaren, kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artiriminin sonuglarini igeren ilk
iki finansal tablolarin ilanini takip eden on is giini iginde bir rapor hazirlamasi ve s6z konusu
raporu Sirket’in internet sitesinde ve KAP’ta yaymmlanmast zorunlulugunun yerine
getirilmesine

Katilanlarin oybirligi ile karar vermistir.

Ayhan KARACABEY Mustafa BOZKURT
Yonetim Kurulu Bagkani Yoneti lu Baskan Vekili
Turan SAKACI Ozan EREN

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim %ulu Uyesi

EK-1: SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDiLECEK FONUN KULLANIMINA iLiSKIN
YONETIM KURULU RAPORU
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Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”y’hun VII-128.1 sayth Pay Tebligi'nin 33’iincii maddesi

uyarinca halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzinda,
sermaye artinmindan elde edilecek fonun hangi amaclarla kullamlacagmgi iligkin olarak bir
rapor hazirlanmasi, bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin onayi
amactyla Kurul’a yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmasi zorunlu
oldugu hususu hiikme baglanmustir.

Isbu Sermaye Artimmindan Elde Edilecek Fonun Kulanim Amacina Iliskin Y&netim Kurulu
Raporu yukarida bahsi gegen mevzuat hiikmiine istinaden hazirlanmistir

II.Sermaye Artirimi ve Gerekgesi

Sirket Y6netim Kurulu’nun 29/04/2024 tarih ve 2024/31 sayili karan ile Sirket’in 175.000.000
TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, 350.000.000 TL tutarndaki kayitl sermaye tavan
igerisinde, ortaklarin riighan haklarinin tamamen kisitlanmast suretiyle 175.000.000 TL’ndan
230.000.000 TL’na artirilmasina karar vermistir.

Isbu halka arz kapsaminda gergeklestirilecek sermaye artirimu iglemlerinin yani sira Sirket pay
sahiplerinden Sn. Ayhan Karacabey ve Sn. Mustafa Bozkurt sahip olduklar toplam 15.000.000
TL nominal bedelli (B) grubu paylan halka arz etmeyi planlamakta olup, Sn. Ayhan Karacabey
ve Sn. Mustafa Bozkurt’un sahip olduklari paylarn halka arz edilmesi sonucunda elde
edecekleri gelirler Sirket’in faaliyetlerinin ve yatirimlarinin  finansmaninda kullanilmayacak,
bu gelirlerin kullanimi Sn. Ayhan Karacabey ve Sn. Mustafa Bozkurt’un sahsi tasarrufuna tabi
olacaktir,

Sirket’in gergeklestirecegi sermaye artirimi ile;

I. Sirket’in mevcut faaliyetleri igin ihtiyag duyulan isletme sermayesinin
gliclendirilmesi,

2. Sirket’in paylarinin  tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Elaris Eneri
Yatinimlar A.S. (“Elaris”)’nin isletmekte oldugu elektrikli arag sarj istasyonu
aginin gelistirilmesi faaliyetlerinin finansmani icin Elaris’in yapacagi sermaye
artinmina istirak edilmesi,

3. Sirket’in kendiadma isletecegi, 6z tiiketime yonelik lisanssiz veya lisansli gilines
enerjisi santrallerinin kurulumu ya da kurulu santrallerin satin alinmasmna yonelik
yatimmlarinin finanse edilmesi, ve

4. Sirket’in operasyonel giderlerinin azaltilmas: ve organizasyon verimliliginin
artnlmasina iliskin siirdiiriilebilirlik yatrmlarinmn finanse edilmesi

planlanmaktadr.

ITI.Sermaye Artirmm Yoluyla Elde Edilecek Fonun Kullanim Alanlar:

Serma).'e artmmul yol}_xyla elde edilecek briit halka arz gelirinden, halka arz ile ilgili masraflar
ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan kisminin planlanan kullanim alanlan itibari ile oransal

dagimi asagidaki tabloda, kullanim 4] e Aot ek 51daki béliimlerde ver
almaltad e alanlart ile ilgili agiklamalar asagidaki bolim .

fisletme Sermayesinin Gaglendirimes; Pi35-9643 ]
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Oz Tiiketime Yonelik Lisanssiz ya da Lisansli Giines Enerjisi Santrali (“GES”)
Kurulumu ya da Satin Alinmasi

Sirket Operasyonel Giderlerinin Azaltilmast ve Organizasyon Verimliliginin 0%15-%25
Artirlmasima [ligkin Siirdiiriilebilirlik Yatirimlar

%%15-%25

IIL.1-Isletme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi

Sirket, Tiirkiye'nin 6 cografibélgesinde, 25 ilde faaliyette bulunan, ERP sistemleriyle yonetilen
kendisine ait 60’a yakm subede, nitelikli ve egitimli miihendislik kadrolanyla iklimlendirme,
elektrik sistemleri, mekanik sistemler ve yenilenebilir enerji teknolojileri alanindaki
stirdlirdiigli hizmetleri, malzeme ve ig¢ilik dahil anahtar teslimi olarak, yiiksek miisteri
memnuniyeti ve yiiksek mithendislik standartlariyla, kurumsal yapilara ve nihai tiiketicilere ¢ok
hizli ulastirabilmektedir.

Sirket faaliyet gosterdigi tiim alanlarda, giiglii pazarlama, satis ve servis agi, nitelikli is giict,
kullandig1 yazilim teknolojileri ve miisteri odakli organizasyon kabiliyeti sayesinde, ileri diizey
miihendislik gerektiren, zorluk derecesi yiiksek projeleri uygulama becerisine sahiptir.
Dolayistyla sirketin sahip oldugu bu nitelikler, sirkete faaliyet gdsterdigi tiim alanlarda daha
fazla sayida proje alma, yiiriitme ve satig gelirlerini artirma imkam saglamaktadir. Ancak sirket
daha fazla sayida proje almak ve yiiriitebilmek igin ilave sermayeye ihtiyag duyacaktir. Halka
arz ile birlikte isletme sermayesinin giiglendirilmesi sayesinde sirket, iklimlendirme, elektrik,
mekanik ve anahtar teslim giines enerjisi santralleri kurulum (EPC) proje takip siireglerinde
daha fazla teklif vermeyi ve daha fazla proje almayi planlamaktadir. Bu planlarin uygulamaya
gegirilmesiyle birlikte sirket bir yandan ¢alisan sayisinda onemli oranda artis saglamay1 diger
yandan satislarini ve dolayisiyla bitylime hizint 6nemli lglide artirmay1 hedeflemektedir. Ote
yandan sirket, bugiine kadar faaliyet alanlarinda gerekli malzeme ve ekipman alimlarint
coZunlukla vadeli olarak gergeklestirmistir. Artan isletme sermayesi ile birlikte faaliyetlere
iliskin malzeme ve ekipman tedariklerinin biiyiik bir kisminmin pesin olarak yapilmasi, pesin
almin getirdigi pazarlik ve daha diisiik maliyetli satin alma yapabilme avantajiyla da tim
alanlarda karhlik oranlarinin ve toplam sirket karliigmin artirilmas: hedeflenmektedir.

Son olarak, Sirket, iiriin ve hizmet yelpazesini gesitlendirme hedefiyle 2023 yilinda, 99,000'den
fazla galisana sahip ve 175'ten fazla iilkede is yapan bir gii¢ yonetim sirketi olan Eaton firmast
ile Elektrikli Arag Sarj Istasyonlan Tiirkiye Yetkili Satici anlagmast yapmustir. Bu anlagmayla
sirket, hali hazirda Tiirkiye’de Eaton marka AC ve DC arag sarj istasyonlarinin tek yetkili
saticist durumundadir. Sirket, yapilan bu anlagma sonrasi arag Eaton marka elektrikli arag sarj
cihazlarinin pazarlama, satis, satiy sonrast hizmetler ve bayilik verme faaliyetlerine baslamustir,
Sermayenin giiglenmesi ile birlikte firmaya ait subelerde daha fazla cihaz stoklanmast,
elektrikli ara¢ sarj lnitesi satiy ve montaj adetlerinin artilmast planlanmaktadir. Bunun
yaninda yine Sirket 2024 yili basinda Eaton firmastyla yenilenebilir enerji ve iiretim, kullanim
ve yazilim alanlarinda stratejik ve teknolojik isbirligi anlasmasi imzalanustir. Sirket bu stratejik
isbirligi anlasmasi sayesinde enerji depolama ve enerji verimliligini artirma amagh en son
teknolojiye sahip iiriin ve yazihmlan da diinya ile e§ zamanl olarak miisterilerinin hizmetine
sunmay1 amaglamaktadir.

Dolayisiyla sirket yukarida belirtilen hedefler dogrultusunda halka arzdan elde edilecek net
gelirin  yaklagik  %35-%45%ini istihdam, ciro ve kéarlilik artigi amagl olarak isletme
sermayesinde kullanmayi planlamistir,

II1. 2-Elektrikli Arag Sarj istasyonu Aglan Kurulumu
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Sirket’in paylarmin’ gamamma sahip oldugu bagh ortaklif Elaris,'Enerji Piyasas: Diizenleme
Kurulu tarafindan “Sarj Agi Isletmecisi” olarak yctkilcndiriln?s‘ﬁh”égirrl?ctin Tiirkiye’nin farkli
noktalarinda EPDK lisansi cergevesinde kurd.u_gu ve islettigi AC ve DC ozelliklere ve farkl
kapasitelere sahip 60 adedin lizerinde arag sarj istasyonu mevcuttur. Elaris aktif olarak ¢alisan
bu istasyonlardan sarj hizmeti geliri elde etmektedir. Sirket, bagh ortakligi Elaris’e sermaye
destegi vermek suretiyle Elaris’in Tiirkiye'nin farkli illerinde, farkh kapasitelerde yeni AC ve
DC ara¢ sarj istasyonlari kurmasini, bu istasyonlart dogrudan veya isletmeciler vasitastyla
isletmesini ve Elaris’in Sirket’in konsolide gelirlerine olan katkisini artirmay1 hed eflemektedir.
Bu cercevede, ozellikle oteller, hastaneler, toplu yasam alanlari, isyerleri, fabrikalar gibi
clektrikli ara¢ potansiyelinin  yogun oldugu alanlar sarj istasyonu kurulumu i¢in tercih
edilecektir. Sirket tarafindan saglanacak sermaye katkisi ile Elaris, potansiyelin yiiksek oldugu
yerlerde sarj cihazi ve alt yapt yatinmlari yapacak ve kurulacak altyapimnin isletilmesi igin sarj
istasyonu isletmecileri ile 5+5 yillik kar paylagimini da igeren s6zlesmeler akdedecektir. Elaris
sarj ag1 isletmeciligi faaliyetleri igin hali hazirda bagka bir firmaya ait yazilmi kullanmakta
olup, Sirket’in saglayacagi sermaye katkisi ile de krliligin1 ve miisteri memnuniyetini artiracak
kaynak kodlart kendisine ait 6zgiin bir yazilima sahip olmay1 hedeflemektedir. Yapilacak tiim
bu yatinmlar ile sarj agi isletmeciligi faaliyetlerinin orta ve uzun vadede konsolide ciro ve kar
rakamlarina 6nemli Olglide katkida bulunmasi hedeflenmektedir. Net halka arz gelirinin
yaklasik %15-%25’inin bu kapsamda kullanilmas: planlanmaktadir.

IT1.3-Lisanssiz ya da Lisansh GES Santrali Kurulumu ya da Satin Alinmasi

Sirket ve Sirket’in paylarinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Elaris arazi satin alarak
iistiine kuracagi veya dogrudan satin alacagi giines enerji santralleri ile Sirket’in ve Elaris’in
elektrik ihtiyacini kargilamay: ve yukarida ITI.2 numarali boliimde bahsi gegen clektrikli arag
sarj istasyonlarnn tiikettigi elektrigi karsilayacak miktarda elektrik {iretmeyi planlamaktadir.
Bu sayede arag sarj ag1 isletmeciliginden elde edilen cirolara iligkin karlihk da énemli dlgtide
artacaktir. Ciro ve karhlhk artisiyla birlikte daha fazla arag sarj istasyonu ve bu istasyonlarin
elektrik ihtiyacimi karsilayacak kapasitede yeni GES kurulmasi hedeflenmektedir. Net halka arz
gelirinin yaklagik %15-%25’inin bu kapsamda kullanilmasi planlanmaktadir.

II1.4-Sirket’in Operasyonel Giderlerinin Azaltlmasma ve Organizasyon Verimliliginin
Artirllmasina Iliskin Yatirnmlar ve Siirdiiriilebilirlik Yatirrmlari

Sirket’in hizmet {iretimi ve pazarlama faaliyetlerinde kullandig1 ¢ok genis bir arag filosu
mevcuttur. Bu araglarin bir kismu kiralik, bir kismu ise Sirket’in envanterinde yer almaktadir.
Arag yakit giderleri, Sitket’in personel giderlerinden sonraki en biiyiik gider kalemlerinden
birisidir. Ote yandan Sirket’in karbon ayak izini olusturan en énemli unsur kullandig: araglarin
emisyondur. Siirdiiriilebilirlik politikasi geregi Sirket gelecekte karbon nétr bir sirket olmayi
hedeflemektedir. Bunun i¢in Sirket ilk etapta arag filosunun en az %50’sini satin alma yoluyla
elektrikli araglara donistiirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in hali hazirda arag filosunda kulland1@1 ve ilave olarak satin almay1 planladig: elektrikli
araglarin elektrik ihtiyacinin da yukarida bolim I11.3’te belirtildigi tizere sirket tarafindan
kurulacak veya satin alinacak giines enerji santrallerinden kargilanmasi planlanmaktadr. Sirket,
sektorde mahsuplagma adiverilen yontemle kendi GES santralinde iirettigi ve sebekeye verdigi
elektrik enerjisi miktarini, sebekeden aldigi elektrik enerjisi miktarindan diigmiis olacaktur.
Planlanan bu yatinmin tamamlanmasi sayesinde Sirket’in en bilylik operasyon gider
kalemlerinden biri olan akaryakit giderleri biiyiik dlgiide azaltilmis olacaktir. Bu da sirketin
karlligini artiran ve sirketi karbon nétr hedefine 6nemli 6lgiide yaklastiran bir siirdiiriilebilirlik

yatirimi olacaktir. g( /
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Diger taraftan, Sirket’in ve paylarinin tamamina sahip oldugu Elaris’in 6zellikle yenilenebilir
enerji ve arag sarj istasyonu yatirimlart ile birlikte depolama ve lojistik ihtiyaglarinda 6nemli
bir artig olacagr ongdriilmektedir. Bu ¢ergevede, faaliyetlerin yogunlastigi Marmara, Ege veya
Orta Anadolu bolgelerinde Sirket’in ve Elaris’in artan ihtiyaglarini karsilayacak kapasiteye
sahip, catist GES kurulumuna miisait, modern yazilim ve sistemlerin kullanildigr akilli ve
¢evreci depolarin, satin alinacak arsalar {izerine insa edilmesi ya daingast tamamlanmis depolar
satin alinmasi planlanmaktadir. Bu depolarin ¢atilarma kurulacak giines enerjisi santralleri ile
Sirket’in ihtiyaci olan elektrik miktarinmn karsilanmasi, lojistik ve depo isletim maliyetlerinin
azaltilarak karlihigin ve verimliligin artirilmast hedeflenmektedir. Dolayistyla halka arz net
gelirinin  yaklasik %15-%25’inin yukarida detaylart verilen siirdiiriilebilirlik yatirimlarinda
kullanilmasi planlanmaktadir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukanda belirtilen fon kullanim oranlar1 Sirket’in menfaatlerinde,
piyasa kosullarinda ve Sirket’in tabi oldugu yasal diizenlemelerde meydana gelebilecek
degisiklikler ile Sirket’in kontrol etme imkaninin bulunmadigi miicbir sebeplere dayali diger
makul gerekgeler nedeniile degiskenlik gosterebilir. Sirket halka arzdan elde edilecek net geliri
yukarnida izah edilen sekilde kullanamadig: takdirde, Sirket menfaatlerini gozeterek yukaridaki
kategoriler arasinda gegis yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida sayilan yatirimlar tamamlanincaya kadar,
piyasa sartlarina uygun olarak ve Sirket’in menfaatleri gozetilerek nemalandirmayi
planlamaktadr.

Ayhan KARACABEY Mustafa BOZKURT
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim KWM Vekili
Turan SAKACI Ozan EREN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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