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1. Raporun Amaac 1 g Mart 2025

Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”y’nun VII-128.1 saytl Pay Tebligi’nin 33’iincti maddesi
uyarinca halka agik olmayan ortakliklarin paylarimin sermaye artirim: yoluyla halka arzinda,
sermaye artirnmindan elde edilecek fonun hangi amagclarla kullanilacagina iliskin olarak bir
rapor hazirlanmasinin, by raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin onayi
amaciyla Kurul’a yapilacak bagvuru sirasinda gonderilmesinin ve kamuya agiklanmasinin
zorunlu oldugu hususu hiikme baglanmistir,

isbu Sermaye Artirmmundan Elde Edilecek Fonun Kulanim Amacina Dliskin Yonetim Kurulu
Raporu yukanda bahsi gegen mevzuat hitkmiine istinaden hazirlanmistir

2. Sermaye Artirimi ve Gerekeesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 03/03/2025 tarih ve 2025/04 sayil karar ile Sirket’in 175.000.000
TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, 350.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavan
icerisinde, ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanmas; suretiyle 175.000.000 TL’den
220.000.000 TL’ye artirilmasina karar vermistir.

Isbu halka arz kapsaminda gergeklestirilecek sermaye artirimi iglemlerinin yam sira Sirket pay
sahiplerinden Sn. Ayhan Karacabey ve Sn. Mustafa Bozkurt sahip olduklan toplam 5.000.000
TL nominal bedelli (B) grubu paylar halka arz etmeyi planlamakta olup, Sn. Ayhan Karacabey
ve Sn. Mustafa Bozkurt’un sahip olduklar paylarin halka arz edilmesi sonucunda elde
edecekleri gelirler Sirket’in faaliyetlerinin ve yatirimlarinin finansmaninda kullamlmayacak,
bu gelirlerin kullanim: Sn. Ayhan Karacabey ve Sn. Mustafa Bozkurt’un sahsi tasarrufuna tabi
olacaktir.

Sirket’in gerceklestirecegi sermaye artirimi ile;

(1) Sirket’in paylarinin tamammna sahip oldugu Elaris Enerji Yatirimlar: A.S. (“Elaris”)’nin
isletmekte oldugu elektrikli ara¢ sarj istasyonu agimin Tiirkiye genelinde yesil
mobiliteyi destekleyecek sekilde genisletilmesi faaliyetlerinin finansmant i¢in Elaris’in
yapacagi sermaye artirimina istirak edilmesi,

(2) Sirket’in ve/veya baglt ortakhigr Elaris’in kendi adina isletecegi, oz tiiketime vonelik
lisanssiz veya lisansh glines enerjisi santrallerinin kurulumu ya da kurulu santrallerin
satin alinmasina yonelik yatirimlarinin finanse edilmesi,

(3) Sirket’in operasyon
artiritmasina iligkin

gijerlerinin  azaltilmasi ve organizasyon verimliliginin
irdiiriilebilirlik yatirimlarinin finanse edilmes; ve
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3. Sermaye Artirimi Yoluyla Elde Edilecek Fonun Kullanim Alanlar:

Sermaye artirimu yoluyla elde edilecek briit halka arz gelirinden, halka arz ile ilgili masraflar
ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan kismimun planlanan kullamm alanlar itibari ile oransal
dagilimi asagidaki tabloda, kullanim alanlan ile ilgili agiklamalar agagtdaki boliimlerde yer
almaktadir:

Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Aglari Kurulumu %25-%30

Oz Tiiketime Ydnelik Lisanssiz ya da Lisansli Giines

o, _0,
Enerjisi Santrali (“GES”) Kurulumu ya da Satin Alinmasi 725-%30

Sirket Operasyonel Giderlerinin Azaltilmas: ve
Organizasyon Verimliliginin Artirilmasina Iliskin %25-%30
Siirdtirtlebilirlik Yatirimlari

Finansal ve Cevresel Siirdiriilebilirligi Artirma Alaninda

0/ 100
Stratejik Yatirimlar %10-%25

Sirket’in halka arzi, finansal giiciinii artirarak siirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemek, gevre
dostu ve yenilikgi projeleri hayata gegirmek, ovperasyonel kapasitenin artirmak,
kurumsallasmay1 gii¢lendirmek ve seffaflik, hesap verilebilirlik ilkelerini daha etkin bir sekilde
uygulamak amaciyla gergeklestirilmektedir. Aym zamanda, Sirket’in yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi alanlarinda 6ncii bir konum edinmesi hedeflenmektedir.

Bu halka arz, yatinmeilarina uzun vadeli siirdiiriilebilir deger yaratma vizyonunu sunarken,
kiiresel stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu bir is modeli gelistirme yolunda énemli bir adim
olacaktir.

Halka arzdan elde edilen fonlar, Sirket’in uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejilerini destekleyen
ve operasyonel kapasitesini artiran yatirimlara tahsis edilecektir. Bu kapsamda, fonlar asagidaki
ana bagliklar altinda degerlendirilecektir:

3.1 Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Aglarmn Genisletilmesi (%25-%30)

Sirket’in paylarinin tamamina sahip oldugu bagl ortakhigt Elaris, Enerji Piyasas: Diizenleme
Kurulu tarafindan “Sarj Ag:1 Isletmecisi” olarak yetkilendirilmistir. Sirketin Tiirkiye’nin farkh
noktalarinda EPDK lisans1 gergevesinde kurdugu ve islettigi AC ve DC &zelliklere ve farkls
kapasitelere sahip arag sarj istasyonlar1 mevcuttur. Elaris aktif olarak ¢alisan bu istasyonlardan
sarj hizmeti geliri elde etmektedir. Sirket, bagli ortakhg: Elaris’e sermaye destegi vermek
suretiyle Elaris’in Tiirkiye’nin farkli illerinde, farkli kapasitelerde yeni AC ve DC arag sarj
istasyonlar kurmasini, bu istasyonlar1 dogrudan veya isletmeciler vasitastyla isletilmesini ve
Elaris’in Sirket’in konsolide gelirlerine olan katkisim arttrmay1 hedeflemektedir. Bu cercevede,
ozellikle oteller, hastaneler, toplu yasam alanlari, isyerleri, fabrikalar gibi elektrikli arag
potansiyelinin yogu gu alanlar sarj istasyonu kurulumu icin dncelikle tercih edilecektir.
Sirket tarafindan saglanacak sermaye katkist ile Elaris, potansiyelin yliksek oldugu yerlerde sarj
cihazi ve alt yap1 jatirimlan yapmay1 ve kurulacak altyapinin isletilmesi i¢in sarj istasyonu
isletmecileri ile uzlin vadéli{kar paylasimini igeren sézlesmeler akdetmeyi planlamaktadir.
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Sirket, bagl ortaklig1 Elaris araciligiyla Turkiye genelinde yesil mobiliteyi destekleyen yeni
elektrikli arag sarj istasyonlarinin kurulmasini saglamay1 hedeflemektedir. Bu istasyonlarin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan beslenerek karbon ayak izinin azaltilmasina katk: saglamasi
planlanmaktadir. Sirket hali hazirda operasyonel verimliligi ve miisteri memnuniyetini artirmak
amaciyla kendi gelistirdigi yiiksek teknoloji ve kullanici dostu elektrikli arag sarj yazilimin
kullanmaktadir. Ayrica, sirketin sarj istasyonlart agna déniik yapay zekd destekli enerji
ySnetim sistemlerine iliskin yazilim gelistirmeleri devam etmekte olup, yeni yazilimlar devreye
alindiginda enerji verimliligi ve kullamm kolayligmin artinlmas: saglanacaktir. Yapilacak
yatrimlar ile birlikte sarj ag isletmeciligi faaliyetlerinin orta ve uzun vadede sirketin
sirdiiriilebilir gelecek planlaria ve karliliina pnemli ol¢iide katkida bulunmasi
hedeflenmektedir. Net halka arz gelirinin yaklasik %25-%30"unun bu kapsamda kullanilmas:

planlanmaktadur.

3.2 Lisanssiz ya da Lisansh GES Santrali Kurulumu ya da Satin Alinmasi (%25-%30)

Sirket ve bagl ortaklig1 Elaris, isletmesini yiiriittiigii AC ve DC santrallerin sayilan ve elektrik
tiiketimleri arttik¢a, bu santrallerde tiikettigi enerjiyi kargilamak amaciyla lisanssiz veya lisansl
giines enerjisi santrallerinin kurulmasini - veya meveut santrallerin - satin alinmasint
planlamaktadir. Bu yatinmlar, sirketin sarj istasyonlarinda titkettigi enerjinin tamaminin ya da
snemli bir kisminn yenilenebilir enerji santrallerinden karsilanmasim saglayacak, bdylece
yesil mobiliteden beklenen karbon azaltim ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmis olacaktir.
Ayrica kurulacak GES santralleri, Grup’un enerji maliyetlerinin azalmasim ve finansal
karlihginin Snemli Slgiide artmasint saglayacaktr. Net halka arz gelirinin yaklasik %025~
%30’ unun bu kapsamda kullaniimas: planlanmaktadir.

33 Sirket’in_Operasyonel Giderlerinin Azaltilmasina ve Organizasyon Verimliliginin
Artirllmasina Iliskin Yatinnmlar ve Siirdiiriilebilirlik Yatirnmlar: (%25-%30)

Sirket’in ve paylarimn tamamina sahip oldugu Elaris’in 6zellikle yenilenebilir enerji ve arag
sarj istasyonu yatmmlar ile depolama ve lojistik ihtiyaclarinda Snemli bir artis olacagi
ongorillmektedir. Bu gercevede, faaliyetlerin yogunlaghgi bolgelerde Sirket’in ve Elaris’in
artan ihtiyaglarmi kargilayacak kapasiteye sahip, ¢atist GES kurulumuna misait, modern
yazilim ve sistemlerin kullanildigy akilli ve cevreci depolann, satin alinacak arsalar iizerine insa
edilmesi ya da ingasi tamamlanmis depolar satin alinmasi planlanmaktadir. Bu depolarin
catilarina kurulacak glines enerjisi santralleri ile Sirket’in ihtiyaci olan elektrik miktarimn
karsilanmasi, lojistik ve depo isletim maliyetlerinin azaltilarak kérhhigin ve verimliligin
artirilmast hedeflenmektedir. Dolayisiyla halka arz net gelirinin yaklagtk %25-%307unun
yukarida detaylan verilen siirdiiriilebilirlik yatirmlan ile lojistik ve depo yatirimlarinda

kullanilmasi planlanmaktadir.

Diger taraftan, Sirket’in hizmet {iretimi verpazarlama faaliyetlerinde kullandign ¢ok genis bir
arac tilosu meveuttur. Bu/ataclay yirkismi kiralik olup, bir kismi Sirket’in envanterinde yer
almaktadir, Arac yakit giderlgti; Sitketin’ personel giderlerinden sonraki en bilyik gider
kalemlerinden birisini olustu . Ote yandan Sirket’in karbon ayak izini olusturan en
dnemli unsur kullandig: aragldn {dyorudur. Sirket gelecekte karbon ndtr bir sirket olmay1
hedeflemektedir. Bunun i¢in|S#kel ilk-etapta arag filosunun onemli bir kismim elektrikli

Sirket’in hali hazirda arag filosiu da kullandig: ve ilave olarak satin almay1 planladig: elektrikli
araglarin elektrik ihtiyacinn ukarida bolim 3.2°de beliffildigi tizere Sirket tarafindan
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kurulacak veya satin alinacak giines enerji santrallerinden karsilanmasi leSaeralﬁmaet,
sektorde mahsuplasma adi verilen yontemle kendi glines enerjisi santralinde trettigi ve
sebekeye verdigi elektrik enerjisi miktarini, sebekeden aldign elektrik enerjisi miktarindan
diismiis olacaktir. Planlanan bu yatmmin tamamlanmast sayesinde Sirket’in en biiyiik
operasyon gider kalemlerinden biri olan akaryakit giderleri biiyiik dlgiide azalttimis olacaktir.
Bu da Sirket’in karlihgini artiran ve Sirketi karbon notr hedefine onemli 6lciide yaklastiran bir

siirdiiriilebilirlik yatirimi olacaktir.

3.4 Finansal ve Cevresel Siirdiiriilebilirligi Artirma Alaninda Stratejik Yatinmlar
(%10-%25)

Sirket’in Tiirkiye’de niifusun en yogun oldugu cografi bolgelerde, 20°den fazla ilde faaliyet
gosteren, tamamiyla ERP sistemleri ve dijital alt yap1 ile yonetilen sayis1 50°ye yakin subesi
bulunmaktadir. Sirket, sahip oldugu tim subelerde, iklimlendirme, elektrik ve mekanik T
sistemler ile yenilenebilir enerji teknolojileri alanlarinda siirdiirtilebilir miihendislik i
uygulamalarini, malzeme ve iscilik dahil anahtar teslimi olarak miisterilerinin hizmetine
sunmaktadir. Sirket, kurumsal yap: ve nihai tiiketicilerden olusan miisterilerinin ihtiyaglarin,
sahip oldugu yazihm teknolojileri, nitelikli is giict, yiiksek mithendislik standartlar1 ve miigteri
memnuniyeti odakl yaklagimiyla Anadolu’nun birgok bolgesinde en hizh  sekilde
projelendirme ve uygulama imkanina sahiptir. Sirketin sahip oldugu yaygimn ve standartlari
yiiksek hizmet a1 sirkete rekabet avantaji saglamaktadir.

Sirket, faaliyet alanlarindaki projelerde siirdiirtilebilir mithendislik uygulamalarini artirmay1 ve
enerji verimliligi saglayan goziimleri hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tedarik
sincirinde siirdiiriilebilir malzeme kullanimina yonelik doniistim projeleri geligtirilmektedir.
Tiirkiye'de yesil ekonomi ve yesil istihdam konulari giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Cevre mithendisligi, siirdiirtilebilir mimarlik, enerji verimliligi damsmanlig) ve gevre hukuku
gibi alanlarda istihdam olanaklari artmaktadir. Bu amagla, proje uygulamalarimizdaki
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, auk yonetimi ve geri doniislim alanlarinda ¢aligan
sayisimn artirilmastyla birlikte yesil istihdam olanaklar1 saglanarak gevresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlige katkida bulunulmasi amaglanmaktadir.

Ote yandan finansal stirdiiriilebilirligi ve kapasiteyi giiglendirmek adina, pesin alimlarla diigiik
maliyetli tedarik stireleri olusturuimakta ve kaynaklarin verimli kullammi tesvik edilmektedir.

Bununla birlikte, karbon ayak izini azaltacak proje uygulama siireclerinin optimize edilmesi ve
dongiisel ekonomi uy gulamalarinin artinilmastyla gevresel etkilerin en aza indirilmesi

planlanmaktadur.

Son olarak, Sirket, tirlin ve hizmet yelpazesini ¢esitlendirme hedefiyle 2023 yilinda, 99.000'den
fazla cahsana sahip ve 175'ten fazla tlkede faaliyet gdsteren kiiresel bir gii¢ yonetim sirketi
olan Faton firmast ile Elektrikli Arag Sarj Istasyonlan Turkiye Yetkili Satici anlagmasi
imzalamistir. Bu anlasmayla sirket, Tiirkiye’de Eaton marka AC ve DC arag sarj istasyonlarinn
tek yetkili saticis1 konumuna gelmistir. Sirket, bu anlasma kapsaminda Eaton marka elektrikli
arag sarj cihazlaninin pazarlam@, sas, satig sonras: hizmetler ve bayilik verme faaliyetlerine
baslamistir. P
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Sirket, sermayesini giiglertdis
{initesi satiglarini vé nontajad
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birligi anlagmasi imzalamustir. Bu is birligi sayesinde sirket, enerji depolama ve enerji
verimliligini artirma amaciyla en son teknolojiye sahip iiriin ve yazilimlar diinya ile e zamanh
olarak miisterilerine sunmay: hedeflemektedir.

Dolayisiyla Sirket, siirdiiriilebilir bilyiime stratejisi dogrultusunda, ¢evresel etkileri minimize
eden mithendislik uygulamalarim1 yayginlastirarak enerji verimliligini artirmayr ve yeni
yatimlarla karlihgini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, elektrikli arag¢ sarj

istasyonlar1, yenilenebilir enerji teknolojileri ve enerji depolama goziimlerine yonelik yatirimlar
Oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Sirket, bu yatirimiar: hayata gegirmek ve operasyonel kapasitesini artirmak amaciyla finansal
ve ¢evresel stirdiirtilebilirligi artirma alaninda stratejik yatiimlar yapmay: planlamaktadr.
Halka arzdan elde edilecek fonun yaklagik %10-%25’inin, siirdiiriilebilir mithendislik
projelerinin  gelistirilmesi, ciro ve karhhg artiracak stratejik biiylime firsatlarinin
degerlendirilmesi ve yeni istthdam olanaklan yaratilmas: igin kullamlmasi 6ngériilmektedir.
Boylece Sirket, hem sektérdeki rekabet giiciinii artirmay: hem de uzun vadeli finansal ve
operasyonel siirdiiriilebilirligini saglamayi amaglamaktadr.

4. Sonug

Sonug olarak, halka arzdan elde edilecek fonlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak
icin stratejik bir ara¢ olarak kullamlacaktir. Bu fonlar, gevresel etkileri minimize etmeyi,
yenilenebilir enerji ve yesil teknolojilere yatrim yapmayi, enerji verimliligini artirmay1 ve
dongiisel ekonomi uvgulamalann hayata gegirmeyi amaglayan projelere yonlendirilecektir,
Sirket, siirdiiriilebilir mithendislik ¢oziimleriyle sektérdeki inovatif konumunu pekistirirken,
toplumsal fayda saglayacak projelere odaklanarak hem cevresel hem de finansal deger
yaratmay1 hedeflemektedir. Yatinmcilar, yalmzca finansal kazang saglamakla kalmay1p, aym
zamanda cevresel sorumluluk ve sosyal siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu projeleri
destekleyerek topluma katki sunma firsatina sahip olacaktir. Bu sireg, Sirket’in uzun vadeli
stirdiiriilebilir bilyiimesini ve gevresel sorumlulugunu pekistirirken, sektdre de ornek tegkil
edecektir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullamm oranlari Sirket’in menfaatlerinde,
piyasa kosullarinda ve Sirket’in tabi oldugu yasal diizenlemelerde meydana gelebilecek
degisiklikler ile Sirket’in kontrol etme imkanimin bulunmadi@1 miicbir sebeplere dayal diger
makul gerekgeler nedeni ile degiskenlik gosterebilir. Sirket halka arzdan elde edilecek net geliri
yukarida izah edilen sekilde kullanamadig: takdirde, Sirket menfaatlerini gézeterek yukaridaki
kategoriler arasinda gegis yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida sayilan yatirimlar tamamlamncaya kadar,
piyasa sartlanna uygun olarak ve Sirket’in menfaatleri gozetilerek nemalandirmay1

planlamaktadir. \
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